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FORM 01.03 N

| OTORITAS
DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH m( |{(%?J$NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Nama Nomor Identitas Alamat Jabatan Vel e Vel Selees Surat Persetujuan Komeggirlgisl(eggka;n
Menjabat Menjabat ) P Jayang
Berlaku
No. SK Tanggal SK

HANNANTO 3372021510550002 JL KAPTEN 21-07-2023 21-07-2028 KEP-34/K0.0301/2020 17-06-2020 1
PATIMURA NO. 55
RT 004/015,
DANUKUSUMAN,
SERENGAN,
SURAKARTA

2 DAVID JATIUTOMO 3372041610870002 WONOSAREN 1 26-05-2025 21-07-2028 KEP-47/KO.1301/2025 23-05-2025 1
RT/RW 001/008
JAGALAN,
JEBRES,
SURAKARTA

3 HARISOEHARTONO 3372050608650001 JL. ANJASMORO 2 26-05-2025 21-07-2028 KEP-46/K0.1301/2025 23-05-2025 1
SOETOYO NO. 12 RT/RW
008/007,
MANAHAN,
BANJARSARI,
SURAKARTA

4 EMMA ENDANG 3372016206710003 BARON GEDE 4 21-07-2023 21-07-2028 KEP-38/K0.032/2017 05-05-2017 1
SUSILOWATI RT/RW 005/001
PANULARAN
LAWEYAN
SURAKARTA

5 IBRAHIM FATWA 3372021707830003 JL. TEJONOTO 5 21-07-2023 21-07-2028 S-889/K0.0301/2022 11-11-2022 2
WIJAYA RT/RW 002/005,
DANUKUSUMAN,
SERENGAN,
SURAKARTA

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 6
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JASA
KEUANGAN

FORM 01.03
DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan Desember 2025

Tanggal Berakhir Masa
Berlaku Sertifikat Kompetensi
Kerja

Pendidikan Formal Pendidikan Nonformal Keanggotaan Komite

Pendldlkan Jenis Pelatlhan Lembaga Komite Pemantauan Komite RemuneraSI

25-10-2026 25-10-2003 UNIVERSITAS BASIC TRAINING 28-11-2010 LEMBAGA
ATMA JAYA OF ISLAMIC PENGEMBANGAN
YOGYAKARTA BANK PERBANKAN
INDONESIA
13-03-2028 30-07-2010 UNIVERSITAS SERTIFIKASI 13-03-2025 BADAN NASIONAL 0
SEBELAS MARET KOMPENTENSI SERTIFIKAT
DIREKSI PROFESI
13-03-2028 28-08-1989 UGM SERTIFIKASI 13-03-2025 BADAN NASIONAL 0
KOMPENTENSI SERTIFIKASI
DIREKSI PROFESI
28-12-2025 23-09-1993 STIE YKPN PROGRAM 01-07-2016 OJK 0
YOGYAKARTA PENINGKATAN
KOMPETENSI
MANAJEMEN
BPR DAN B
26-01-2021 CRANFIELD DASAR 27-06-2022 MUI 0
UNIVERSITY, UK MUAMALAH
MALIYAH DAN
FATWA DSN
Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 2 dari 6



FORM 01.03 U

" | OTORITAS
DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH OJ( |{&mNGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Komisaris
Independen Status Jabatan
(Ya/Tidak)

Membawahkan Fungsi
Kepatuhan (Ya/Tidak)

Alasan Perubahan | Keterangan Jabatan
Jabatan Anggota Direksi

ite Manajemen
Risiko
0
0 2 2 0 DIREKTUR UTAMA
0 1 2 0 DIREKTUR
0 2 2 0
0 2 2 0

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 3 dari 6



FORM 01.03 OTORITAS
DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH m( |{('°I§?JJ;NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
Posisi Laporan . Desember 2025
. . Memiliki Sertifikat
. T | Mul T | Sel : ) .
INEINE] Nomor Identitas Alamat Jabatan ar'\\/?é;:}ab;al an,?/l%anjabeaetzsal Surat Persetujuan Kompet%r:srllg(keurja yang
MOH ABDUL KHOLIQ 3372020911740021 JL VETERAN NP 01-09-2023 21-07-2028 S-540/K0.0301/2023 09-08-2023 1
HASAN 327 RT/RW
001/012, TIPES,
SERENGAN,
SURAKARTA

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 4 dari 6



DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH m( |{('°|§?J&NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
Posisi Laporan . Desember 2025
Tanggal Berakhir Masa
Berlaku Sertifikat Kompetensi Pendidikan Formal Pendidikan Nonformal Keanggotaan Komite
Kerja
Pendldlkan Jenis Pelatlhan Lembaga Komite Pemantauan Komite Remunera5|
25-08-2024 12-09-2007 AL-QURAN AL- SERTIFIKAT 25-08-2021 DNS - MUI PUSAT

KARIM DAN KOPENTENSI
ISLAMIC SCIENCE DPS DSN
UNIVERSITY

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 5 dari 6



DATA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DEWAN PENGAWAS SYARIAH BPR SYARIAH m( |{('°|§?J&NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Komisaris
Independen Status Jabatan
(Ya/Tidak)

Alasan Perubahan | Keterangan Jabatan
Jabatan Anggota Direksi

Membawahkan Fungsi
Kepatuhan (Ya/Tidak)

ite Manajemen
Risiko

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.17.23 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 6 dari 6



FORM 01.04 NI 2 | OTORITAS
DATA PEJABAT EKSEKUTIF BPR SYARIAH m( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Nomor Identitas Jabatan Tanggal Mulai Menjabat

. o . APU, PPT, dan/ o
Manajemen Risiko atau PPSPM Fungsi Lainnya
0 0 0 0 2

02-02-2022

1 ANIKASTUTI 3309064202870004 RINGINSARI
RT/RW 030/006,
DLINGO,
MOJOSONGO,
BOYOLALI

2 SRIWOTO 3313110102740002 JL SRIKAYA 2 2 0 2 2 30-06-2025
PERUM DALEM
ASRI RT/RW
001/021 JATEN
JATEN
KARANGANYAR

3  SHEVA HAEKAL 3311102301010001 KADILANGU 0 0 2 0 0 30-06-2025
PRALAMBANG NAGRI RT/RW 003/003,
KADILANGU, BAKI,
SUKOHARJO

4  SIGIT PRABOWO 3314092407970004 KATUKAN RT/RW 0 0 0 0 2 01-09-2025
WAHYU SUHARTO 018/006 PURO,
KARANGMALANG,
SRAGEN

5 BANGKIT BUDI 3311091309900001 JL MURAI NO 43 0 0 0 0 2 01-09-2025
WICAKSONO PERUM BGI RT/RW
003/012 JATEN
JATEN
KARANGANYAR

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.18.22 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 2



FORM 01.04 O

" | OTORITAS
DATA PEJABAT EKSEKUTIF BPR SYARIAH OJ( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Status Pejabat

Surat Pengangkatan Keanggotaan Komite

Eksekutif
Komite Remunerasi | Komite Manajemen
- Tanggal S dan Nominast

002/SK.DIR/BPR 02-02-2022 0 0
S.IM/1I/2022

001/SK.DIR/BPR 30-06-2025 0 0 0 0 0
S.IM/V1/2025

006/SK.DIR/BPR 30-06-2025 0 0 0 0 0
S.IM/V1/2025

011/SK.DIR/BPR 01-09-2025 0 0 0 0 0
S.IM/IX/25

010/SK.DIR/BPR. 01-09-2025 0 0 0 0 0
IM/I1X/2025

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.18.22 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 2 dari 2



FORM 01.02 N '
. OTORITAS
DATA KEPEMILIKAN BPR SYARIAH Qj( |f€’é§.‘i~em

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

PT. PODO MULYO JL. RAYA PALUR KM 5. 2 1 4.750.000.000 95,00 9
SANTOSO NO. 49
KARANGANYAR

TAN TAIJ KIE 3372022002570001 JL. PONCOWATI 4 1 2 100.000.000 2,00 9
RT/RW 002/002,
KRATON, SERENGAN,
SURAKARTA

HANNANTO SE SH MM MH  3372021510550002 JL. KAPTEN PATIMURA 1 2 50.000.000 1,00 9
NO. 55 RT/RW 004/015,
DANUKUSUMAN,
SERENGAN,
SURAKARTA

TANU TULUS KISMANTO  3313110503630003 DAGEN RT/RW 1 2 100.000.000 2,00 9
004/011, DAGEN,
JATEN,
KARANGANYAR

Jumlah 5.000.000.000 100,00

insanmadanibprs@gmail.com

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.19.41 WIB Dicetak Oleh 1 dari 1



Form A.03.01 N OTORITAS
Riwayat Pendirian BPR Syariah Qj( ’i’”&%‘imm

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Informasi Keterangan

Nomor akta pendirian : 10

Tanggal akta pendirian : 15-12-1992

Nomor perubahan anggaran dasar terakhir : 31

Tanggal perubahan anggaran dasar terakhir : 30-06-2025

Nomor pengesahan dari instansi yang berwenang : AHU-0147838.AH.01.11.TAHUN 2025
Tanggal pengesahan dari instansi yang berwenang : 03-07-2025

Tanggal mulai pelaksanaan kegiatan usaha : 16-12-1992

Bidang usaha sesuai anggaran dasar : PERBANKAN

Tempat kedudukan : JL. Ahmad yani no 183. Kartasura, Sukoharjo

Konten Footer

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.10 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



Laporan Kualitas Aset Produktif

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

" | OTORITAS
JASA

KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

1. Surat Berharga Syariah

2. Penyertaan Modal

3. Penempatan pada Bank Syariah Lain
2. Piutang
a. Piutang Murabahah

b. Piutang Istishna
c. Piutang Multijasa
d. Piutang Qardh
e. Piutang Sewa

3. Pembiayaan Bagi Hasil

a. Mudharabah

b. Musyarakah

c. Lainnya

Jumlah Aset Produktif

Aset Produktif kepada Pihak Terkait

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Desember 2025

0
12.204.479.5
29

7.907.083.15
0

7.854.019.28
6

0
53.063.864
0
0

29.873.498.2
37

0
29.873.498.2
37

0
49.985.060.9
16
191.618.597

0

1.385.106.35
0

1.385.106.35
0

0
0
0
0
0

o o

0

1.385.106.35
0

0

Posisi Tanggal Laporan

0
0

o o o o

265.456.005

0
265.456.005

0
265.456.005

0

732.668.923

732.668.923

o o o o

668.382.638

0
668.382.638

0
1.401.051.561

(Dalam Satuan Rupiah)

0
0

5.391.866.437

5.391.866.437

o o o o

4.079.844.796

0
4.079.844.796

0
9.471.711.233

0

e [ [ v [ [ e

0
12.204.479.529

15.416.724.860

15.363.660.996

0

53.063.864

0

0
34.887.181.676

0
34.887.181.676

0
62.508.386.065

191.618.597

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.30.06 WIB

Dicetak Oleh

insanmadanibprs@gmail.com

1 dari 1



FORM 06.00 N "| OTORITAS
RASIO KEUANGAN TRIWULANAN OJ( |

JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

1 Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 0101 27,57
2 Rasio Cadangan terhadap PPKA 0202 100,00
3 Non Performing Financing (NPF) Neto 0203 22,14
4 Non Performing Financing (NPF) Gross 0204 22,14
5 Return on Asset (ROA) 0401 (1,81)
6 Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 0402 119,81
7 Net Imbalan (NI) 0403 3,57
8 Financing to Deposit Ratio (FDR) 0501 106,64
9  Cash Ratio 0502 7,30

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.21.29 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 1
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FORM A.03.04 - —
PENJELASAN MENGENAI NPF m( ’JASH
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan - Desember 2025

NPF di BPR Syariah Insan Madani sebesar 22,14%. Terdapat penyelesaian pembiayaan
bermasalah dari penagihan rutin dan restrukturisasi, namun terdapat pembiayaan
bermasalah baru yang muncul. Upaya-upaya Bank untuk menurunkan NPF yaitu : 1) Bank
telah melakukan mapping nasabah pembiayaan bermasalah sehingga dapat dikategorikan
menjadi : - Nasabah pembiayaan bermasalah yang penyelesaiannya dilakukan dengan
melakukan penagihan intensif atau restrukturisasi, - Nasabah pembiayaan bermasalah yang

Penyebab Utama penyelesaiannya harus dilakukan dengan cara litigasi/gugatan melalui pengadilan dan lelang
melalui KPKNL, 2) Reminder melalui SMS Blast pada tiga hari sebelum jatuh tempo
kewajiban , 3) Telepon oleh petugas Bank satu hari setelah nasabah tidak melakukan
pembayaran kewajiban saat jatuh tempo, 4) Kunjungan secara rutin kepada nasabah NPF
oleh petugas remedial, 5) Pengiriman Surat Pemberitahuan Tagihan Tunggakan dan Surat
Peringatan, 6) Pendekatan secara kekeluargaan agar nasabah NPF dapat menyelesaikan
kewajiban tidak melalui jalur pengadilan.

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.11 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 2
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FORM A.03.04 Oj( |OTOHITAS

PENJELASAN MENGENAI NPF JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.11 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 2



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

LAPORAN HASIL PENGUJIAN ATAS

POS - POS LAPORAN KEUANGAN

PT BPR SYARIAH INSAN MADANI
POSISI 31 DESEMBER 2025

Nama BPR
Alamat

Nomor Telepon
Posisi Keuangan
Modal Inti

Total Aset

: PT BPR Syariah Insan Madani

: JI. Ahmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
: 0271 - 782223

: 31 Desember 2025

:Rp 7.488.943.748

: Rp 64.866.266.439

1. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Posisi Keuangan (Neraca)

1.1. Pengujian Atas Pos-pos Aset pada Laporan Posisi Keuangan
Tabel 1. Aset pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)
Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY (%)
Kas 37,467,800 31,408,200 -6,059,600 -16.17
Penempatan pada bank lain 9,587,031,010 | 12,221,853,436 | 2,634,822,426 27.48
Pembiayaan yang diberikan 43,649,108,452 | 50,303,906,536 | 6,654,798,084 15.25
PPAP -171,292,553 -184,946,683 13,654,130 7.97
Aktiva tetap dan Inventaris 1,566,483,756 1,394,592,291 -171,891,465 -10.97
Aktiva tidak berwujud 948,501 73,701 -874,800 -92.23
Aktiva Lain - lain 1,007,233,692 1,009,378,958 2,145,266 0.21
TOTAL ASET 55,676,980,658 | 64,866,266,439 | 9,189,285,781 16.50
1.1.1. Kas dalam Rupiah

Kas dalam Rupiah di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desesmber 2025 Rp
31.408.200, turun sebesar (Rp 6.059.600) atau (16,17%), dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 37.467.800 pada 31 Desember 2024.

1.1.2. Penempatan pada bank lain

Penempatan pada Bank Lain di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 12.221.853.436, naik sebesar Rp 2.634.822.426 atau 27,48%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 9.587.031.010 pada 31 Desember
2024.

1.1.3. Pembiayaan yang diberikan

Pembiayaan yang diberikan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 50.303.906.536, naik sebesar Rp 6.654.798.084 atau 15,25%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 43.649.108.452 pada 31 Desember
2024.

1.1.4. PPAP

PPAP di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
184.946.683, naik sebesar Rp 13.654.130 atau 7,97%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp 171.292.553 pada 31 Desember 2024.

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

1.1.5. Aktiva tetap dan Inventaris
Aktiva tetap dan Inventaris di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2024
adalah sebesar Rp 1.394.592.291, turun sebesar (Rp 17.891.465) atau (10,97%),
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.566.483.756 pada 31 Desember
2024.

1.1.6. Aktiva tetap tidak berwujud
Aktiva tetap tidak berwujud di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 73.701 , turun sebesar (Rp 874.800 ) atau (92,23%), dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 948.501 pada 31 Desember 2024.

1.1.7. Aktiva Lain - lain
Aktiva lain - lain di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 1.009.378.958, naik sebesar Rp 2.145.266 atau 0,21%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.007.233.692 pada 31 Desember 2024.

1.1.8. TOTAL ASET
Total Aset di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
64.866.266.439, naik sebesar Rp 9.189.285.781 atau 16,50%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 55.676.980.658 pada 31 Desember 2024.

1.2, Pengujian Atas Pos-pos Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan

Tabel 2. Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY (%)
Liabilitas Segera 39.797.101 48,083,022 8285921 | 2082
Tabungan Wadiah 2559,669,828 | 3,639,090,292 | 1079420464 | 4217
Tabungan Mudharabah 4487858033 | 4205473967 | -282,384,066| -6.29
Deposito Mudharabah 32.091,694,060 | 39,326,945460 | 7.235251,400 | 22.55
Kewajiban kepada bank lain 7338412528 | 9,602,962,757 | 2,264,550,229 |  30.86
konvensional
Liabilitas Lainnya 615.110,067 554.767.193 |  -60,342.874 | -9.81
TOTAL LIABILITAS 47132,541,617 | 57,377,322,691 | 10,244,781,074 | 21.77

1.2.1.Liabilitas Segera

Liabilitas Segera di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 48.083.022, naik sebesar Rp 8.285.921 atau 20,82%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 39.797.101 pada 31 Desember 2024.

1.2.2.Tabungan Wadiah

Tabungan wadiah di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 3.639.090.292, naik sebesar Rp 1.079.420.464 atau 42,17%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 2.559.669.828 pada 31 Desember 2024.

1.2.3.Tabungan Mudharabah

Tabungan mudharabah di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 4.205.473.967, turun sebesar (Rp 282.384.066) atau (6.29%), dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 4.487.858.033 pada 31 Desember 2024.
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1.2.4.Deposito Mudharabah

Deposito mudharabah di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 39.326.945.460, naik sebesar Rp 7.235.251.400 atau 22,55%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 32.091.694.060 pada 31 Desember 2024.

1.2.5.Kewajiban kepada bank lain konvensional

Kewajiban kepada bank lain konvensional di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 9.602.962.757, naik sebesar Rp 2.264.550.229 atau
30,86%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 7.338.412.528 pada 31
Desember 2024.

1.2.6.Liabilitas Lainnya

Liabilitas Lainnya di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 554.767.193, turun sebesar (Rp 60,342,874) atau (9,81%), dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 615.110.067 pada 31 Desember 2024.

1.2.7.TOTAL LIABILITAS

Total liabilitas di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 57.377.322.691, naik sebesar Rp 10.244.781.074 atau 21,77%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 47.132.541.617 pada 31 Desember 2024.

1.3. Pengujian Atas Pos-pos Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan

Tabel 3. Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)
Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY(%)
Modal dasar 18,000,000,000 18,000,000,000 0 0.00
Modal yang belum disetor 13,000,000,000 13,000,000,000 0 0.00
Cadangan umum 1,000,000,000 1,000,000,000 0 0.00
Cadangan tujuan 3,290,582,439 2,544 ,439,041 -746,143,398 -22.68
Laba (rugi) tahun berjalan -746,143,398 -1,055,495,293 -309,351,895 41.46
TOTAL EKUITAS 8,544,439,041 7,488,943,748 | -1,055,495,293 | -12.35

1.3.1.Modal Dasar

Modal dasar di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
18.000.000.000, tumbuh sebesar Rp 0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 18.000.000.000 pada 31 Desember 2024.

1.3.2.Modal yang belum disetor

Modal yang belum disetor di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 13.000.000.000, tumbuh sebesar Rp 0 atau 0,00%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 13.000.000.000 pada 31 Desember 2024.

1.3.3.Cadangan umum

Cadangan umum di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 1.000.000.000, tumbuh sebesar Rp 0 atau 0,00%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.000.000.000 pada 31 Desember 2024

1.3.4.Cadangan tujuan

Cadangan tujuan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 2.544.439.041, turun sebesar (Rp 746.143.398) atau (22,68 %), dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 3.290.582.439 pada 31 Desember 2024.

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024



1.3.5.TOTAL EKUITAS

Total ekuitas di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

7.488.943.748, turun sebesar (Rp 1.055.495.293) atau (12,35%), dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 8.544.439.041 pada 31 Desember 2024.

2. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Laba Rugi

Tabel 4. Laporan Laba Rugi

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) | Des 2025 (Rp) | Mutasi (Rp) | YoY(%)
Pendapatan bagi hasil penempatan 369.222.910 | 350.943.817 | -18.279.093 | -4.95
pada bank lain
Pendapatan atas pembiayaan yang 448.711.218 11.29
diberikan 3.975.793.726 | 4.424.504.944 - ’
Pendaptan lainnya 509.479.279 552.637.482 | 43.158.203 8,47
TOTAL PENDAPTAN 4.854.495.915 | 5.328.086.243 | 473.590.328 9,76
Bagi hasil kepada pemilik dana 2.344.766.225 | 2.874.516.031 | 529.749.806 22,59
Beban BOTK 1.929.687.695 | 2.154.850.454 | 225.162.759 11,69
Beban pendidikan 35.358.689 78.271.868 42.913.179 121,37
Beban administrasi 921.038.287 888.999.055 | -32.039.232 -3,48
Beban penyusutan dan amortisasi 216.880.708 302.706.190 85.825.482 39,57
Beban usaha lainnya 147.110.024 82.478.117 -64.631.907 43,93
Total beban operasional 5.594.841.628 | 6.381.821.715 | 786.980.090 14,07
Laba (rugi) tahun berjalan -740.345.713 | -1.053.735.472 | 313.389.759 42,33
Total pendapatan non operasional 2.394 269 -2.125 -88,76
Total beban non operasional 5.800.079 1.760.090 -4.039.989 -69,65
Laba (rugi) non operasional -5.797.685 -1.759.821 -4.037.864 -69,65
::j':‘ak(’ug') tahun berjalan sebelum -746.143.398 | -1.055.495.293 | -309.351.895 | 41,46
Taksiran Pajak Penghasilan 0 0 0 0,00
'l;zfaak§R“9') Tahun Berialan (Setelah | 7,6 143 308 | .1.055.495.293 | -309.351.895 | 41,46

2.1. Pendapatan bagi hasil penempatan pada bank lain

Pendapatan bagi hasil penempatan pada bank lain di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 350.943.817, turun sebesar (Rp 18.279.093) atau (4,95%),
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 369.222.910 pada 31 Desember 2024.

2.2. Pendapatan atas pembiayaan yang diberikan

Pendapatan atas pembiayaan yang diberikan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 4.424.504.944, naik sebesar Rp 448.711.218 atau 11,29%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 3.975.793.726 pada 31 Desember 2024.

2.3. Pendaptan lainnya

Pendapatan lainnya di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 552.637.482, naik sebesar Rp 43.158.203 atau 8,47%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 509.479.279 pada 31 Desember 2024.
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2.4. TOTAL PENDAPTAN

Total pendapatan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
5.328.086.243 , naik sebesar Rp 473.590.328 atau 9,76%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 4.854.495.915 pada 31 Desember 2024.

2.5. Bagi hasil kepada pemilik dana

Bagi hasil kepada pemilik dana di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 2.874.516.031, naik sebesar Rp 529.749.806 atau 22,59%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 2.344.766.225 pada 31 Desember 2024.

2.6. Beban BOTK

Beban BOTK di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
2.154.850.454, naik sebesar Rp 225.162.759 atau 11,69%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 1.929.687.695 pada 31 Desember 2024.

2.7. Beban pendidikan

Beban pendidikan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp
78.271.868, naik sebesar Rp 42.913.179 atau 121,37%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 35.358.689 pada 31 Desember 2023.

2.8. Beban administrasi

Beban administrasi di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
888.999.055, turun sebesar (Rp 32.039.232) atau (3,48%), dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 921.038.287 pada 31 Desember 2024. Naiknya beban administrasi tahun 2024 terjadi
karena peningkatan omset bank.

2.9. Beban penyusutan dan amortisasi

Beban penyusutan dan amortisasi di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 302.706.190 naik sebesar Rp 85.825.482 atau 39,55%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 216.880.708 pada 31 Desember 2024.

2.10. Beban usaha lainnya

Beban usaha lainnya di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 82.478.117 turun sebesar (Rp 64.631.907) atau (43,93%), dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp 147.110.024 pada 31 Desember 2024.

2.11. Total beban operasional

Total beban operasional di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 6.381.821.715 naik sebesar Rp 786.980.090 atau 14,07%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 5.594.841.628 pada 31 Desember 2024.

2.12. Laba (rugi) tahun berjalan

Laba (rugi) tahun berjalan di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar (Rp 1.053.735.472) naik sebesar Rp 313.389.759 atau 42,33%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar (Rp 740.345.713) pada 31 Desember 2024.

2.13. Total pendapatan non operasional

Total pendapatan non operasional di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 269 turun sebesar (Rp 2.125) atau (88,76%), dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp 2.394 pada 31 Desember 2024.
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2.14. Total beban non operasional

Total beban non operasional di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 1.760.090 turun sebesar (Rp 4.039.989) atau (69,65)%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 5.800.079 pada 31 Desember 2024.

2.15. Laba (rugi) tahun berjalan sebelum pajak

Laba (rugi) tahun berjalan sebelum pajak di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar (Rp 1.055.495.293) naik sebesar (Rp 309.351.895) atau 41,46%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar (Rp 746.143.398 ) pada 31 Desember 2024.

2.16. Laba (Rugi) Tahun Berialan (Setelah Pajak)

Laba (rugi) tahun berjalan sebelum pajak di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar (Rp 1.055.495.293) naik sebesar (Rp 309.351.895) atau 41,46%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar (Rp 746.143.398 ) pada 31 Desember 2024.
3. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Rekening Administratif
Tabel 5. Laporan Rekening Administratif

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) | Des 2025 (Rp) | Mutasi (Rp) YoY
Tagihan Komitmen 0 0 0 0.00
Kewajiban Komitmen 973,618,201 413,419,717 | -560,198,484 -57.54
Tagihan Kontijensi 1,538,324,497 | 1,927,076,427 388,751,930 25.27
Tagihan Kontijensi Lainnya 402,917,303 330,767,303 -72,150,000 -17.91

3.1. Kewajiban Komitmen

Kewajiban Komitmen di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 413.419.717 turun sebesar (Rp 560.198.484) atau (57,54%), dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp 973.618.201 pada 31 Desember 2024.

3.2. Tagihan Kontijensi

Tagihan Kontijensi di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
1.927.076.427 naik sebesar Rp 388.751.930 atau 25,27%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp 1.538.324.497 pada 31 Desember 2024.

3.3. Tagihan Kontijensi Lainnya

Tagihan Kontijensi Lainnya di PT BPR Syariah Insan Madani posisi 31 Desember 2024 adalah
sebesar Rp 330.767.303 turun sebesar (Rp 72.150.000) atau (17,91%), dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 402.917.303 pada 31 Desember 2024.
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4. Pengujian Atas Pos-pos Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Tabel 6. Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan

Des 2024 Des 2025 Mutasi

Keterangan (%) (%) (%) YoY
Kewajiban Penyediaan 37.09 27 57 952 -25.67
Modal ' ' ' '
Rasio Cadangan Terhadap
PPKA 100.00 100.00 0.00 0.00
Non Performing Financing
(NPF) Neto 20.99 22.14 1.15 5.48
Non Performing Financing
(NPF) Gross 21.00 2214 1.14 5.43
Return on Assets (ROA) -1.42 -1.81 0.39 27.46
Biaya Operasional
terhadap Pendapatan 1156.37 119.81 4.44 3.85
Operasional (BOPO)
Net Imbalan (NIM) 4.01 3.57 -0.44 -10.97
Financing to Deposit Ratio
(FDR) 111.52 106.64 -4.88 -4.38
Cash Ratio (CR) 9.19 7.30 -1.89 -20.57

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar 27,57% turun sebesar (-9,52%) atau (25,67), dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 37,09% pada 31 Desember 2024.

Rasio Cadangan Terhadap PPKA

Rasio Cadangan Terhadap PPKA di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 100,00% naik sebesar 0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar
100,00% pada 31 Desember 2024.

Non Performing Financing (NPF) Neto

Non Performing Financing (NPF) Neto di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 22,14% naik sebesar 1,15 atau 5,48%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar
20,99% pada 31 Desember 2024.

Non Performing Financing (NPF) Gross

Non Performing Financing (NPF) Gross di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar 22,14% naik sebesar 1,14% atau 5,43%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar 21,00% pada 31 Desember 2024

Return on Assets (ROA)

Return on Assets (ROA) di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
(1,81%) naik sebesar 0,39 atau 27,46%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar (1,42%)
pada 31 Desember 2024.

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO)

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) di PT BPRS Insan Madani posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar 106,64% turun sebesar (4,88) atau (4,38%), dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 115,37% pada 31 Desember 2024.

Net Imbalan (NIM)
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Net Imbalan (NIM) di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 3,57%

turun sebesar (0,44) atau (10,97%), dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 4,01% pada
31 Desember 2024.

4.8. Financing to Deposit Ratio (FDR)

Financing to Deposit Ratio (FDR) di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 106,64% turun sebesar (4,88) atau (4,38%), dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar 111,52% pada 31 Desember 2024.

4.9. Cash Ratio (CR)

Cash Ratio (CR) di PT BPRS Insan Madani posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 7,30% turun
sebesar (1,89) atau (20,57%), dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 9,19% pada 31
Desember 2024.

Analisa dan Kesimpulan Akhir Hasil Pengujian Atas Pos-pos Laporan Keuangan

Secara umum, kinerja PT BPR Syariah Insan Madani pada tahun 2025 mengalami perbaikan
dibandingkan kinerja tahun 2024 pada posisi Aset, pembiayaan dan Dana Pihak Ketiga, namun pada
beberapa posisi yang lain, BPRS perlu untuk memperbaiki kinerjanya secara berkesinambunga. Kondisi
ini menggambarkan bahwa PT BPR Syariah Insan Madani memiliki aspek fundamental yang cukup kuat
untuk mengembangkan bisnis kedepan dan menjaga keberlanjutan usahanya. Namun disisi lain, PT BPR
Syariah Insan Madani memiliki beberapa potensi resiko salah satunya adalah resiko konsentrasi. Hal ini
terlihat bahwa pergerakan aset produktif dalam bentuk pembiayaan dan penghimpunan dana pihak ketiga
masih terkonsentrasi pada 25 nasabah besar. Terkait pengujian atas pos-pos laporan keuangan
menunjukkan kondisi yang wajar dan dapat dipertanggung jawabkan karena laporan keuangan PT BPR
Syariah Insan Madani telah diaudit oleh Kantor Akunian Publik Leonard, Mulia & Richard.

Sukoharjo, 24 April 2026
PT BPR Syariah Insan Madani

Dibuat
Sriwolo
PE Kepatuhan

i'fiomo
Direktur Utama Direktur YMFK
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BIDANG USAHA m( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Produk Simpanan dengan menawarkan hadiah kepada nasabah yang cara
Tabungan Barokah mendapatkannya dilakukan secara undian.

Test

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.12 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

TEKNOLOGI INFORMASI
PT BPR SYARIAH INSAN MADANI
POSISI 31 DESEMBER 2025

Nama BPR : PT BPR Syariah Insan Madani

Alamat : JI. Ahmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
Nomor Telepon : 0271 - 782223

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp 7.488.943.748

Total Aset : Rp 64.866.266.439

Teknologi Informasi

Dalam pengembangan teknologi informasi, PT. BPR Syariah Insan Madani telah menggunakan jasa layanan TI dari PT
Sewoo Insan Sentosa, Jasa layanan tersebut meliputi :

1. Sistem Informasi Perbankan Syariah Insan Madani (SIPSIM)
2.  Sistem General Ledger (GL)

3. Sistem Informasi Kepegawaian (SIKEP)

4. Sistem Kelola Inventaris (SKI)

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024



Laporan Distribusi Bagi Hasil

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

" | OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

Non Profit Sharing

Jenis Penghimpunan Dana

Liabilitas Kepada Bank Lain
Tabungan Mudharabah
Deposito Mudharabah

a. 1 (satu) bulan

b. 3 (tiga) bulan

c. 6 (enam) bulan

d. 12 (dua belas) bulan
Pembiayaan Diterima

JUMLAH

Jenis Penyaluran Dana

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Desember 2025

(Dalam Satuan Rupiah)

FETRE(EIE VEE (A Porsi Pemilik Dana

Return

Saldo Rata-Rata

Dibagihasilkan

9.602.962.757 68.192.468 34,50 48.637.618 6,07
3.165.179.217 22.476.541 30,00 6.742.962 2,55
39.326.945.460 279.268.133 32,20 197.602.168 6,02
30.776.524.420 218.549.964 32,20 154.874.353 6,03
7.602.338.800 53.985.656 33,50 38.736.216 6,11
928.082.240 6.590.489 33,50 3.936.394 5,08
20.000.000 142.024 27,00 55.205 3,31
0 0 0,00 0 0,00
52.095.087.434 369.937.142 252.982.748

Pendapatan yang Akan

SlREiEREE Dibagihasilkan

Penempatan pada Bank Lain
Piutang Murabahah

Piutang Istishna

Piutang Multijasa
Pembiayaan Gadai
Pembiayaan Mudharabah
Pembiayaan Musyarakah
Pembiayaan Sewa
Pembiayaan Lainnya

JUMLAH

Profit Sharing

Jenis Penghimpunan Dana

13.007.814.534 41.266.705
14.944.591.237 108.008.982
0 0

54.328.761 0

0 0

0 0
19.773.286.703 129.149.153
0 0

0 0
47.780.021.235 278.424.840

FRILE(REIEL VEE AUl Porsi Pemilik Dana

Return

Saldo Rata-Rata

Dibagihasilkan

Liabilitas Kepada Bank Lain 0 0 0,00 0 0,00
Tabungan Mudharabah 0 0 0,00 0 0,00
Deposito Mudharabah 0 0 0,00 0 0,00
Tanggal Cetak 30/04/2026 09.30.30 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 2



Laporan Distribusi Bagi Hasil O’ "| OTORITAS
R |

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

. : . Pendapatan yang Akan . "
Jenis Penghimpunan Dana Saldo Rata-Rata Dibagihasilkan Porsi Pemilik Dana

: . . | Indikasi Rate of

a. 1 (satu) bulan 0 0 0,00 0 0,00
b. 3 (tiga) bulan 0 0 0,00 0 0,00
c. 6 (enam) bulan 0 0 0,00 0 0,00
d. 12 (dua belas) bulan 0 0 0,00 0 0,00
Pembiayaan Diterima 0 0 0,00 0 0,00
JUMLAH 0 0 0

Jenis Penyaluran Dana Saldo Rata-Rata Pendspatgn yang
iterima

Penempatan pada Bank Lain

Piutang Murabahah
Piutang Istishna

Piutang Multijasa
Pembiayaan Gadai
Pembiayaan Mudharabah
Pembiayaan Musyarakah
Pembiayaan Sewa

Pembiayaan Lainnya

o O O o o o o o o o
o O o o o o o o o o

JUMLAH

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.30.30 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 2 dari 2



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

PERKEMBANGAN DAN TARGET PASAR
PT BPR SYARIAH INSAN MADANI
POSISI 31 DESEMBER 2025

Nama BPR : PT BPR Syariah Insan Madani

Alamat : JI. Ahmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
Nomor Telepon 10271 - 782223

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp 7.488.943.748

Total Aset : Rp 64.866.266.439

Perkembangan dan Target Pasar

PT. BPR Syariah Insan Madani senantiasa melakukan pengembangan usaha berpedoman pada Rencana Bisnis Bank dan
prinsip kehati-hatian.

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Kantor pusat di JI. A. Yani No.183 Kartasura - Sukoharjo.

Kantor Kas Gentan di JI. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta.

Kantor Kas Bekonang di JI. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Mojolaban, Sukoharjo.
Kantor Kas Solo di JI. Kapten Piere Tendean 42 Nusukan, Surakarta

peo o

Jaringan Kerja dan Mitra Usaha

PT. BPR Syariah Insan Madani telah mengadakan kerjasama dengan beberapa bank syariah dan bank konvensional dalam
pengelolaan dana. Berikut ini adalah beberapa Bank serta bentuk kerjasama yang dilakukan dengan PT. BPR Syariah
Insan Madani.

1. Penempatan pada bank lain
a) Giro

1) Bank Maybank Syariah Indonesia
2) Bank BCA
b) Tabungan

1) Bank Danamon Syariah

2) Bank Syariah Indonesia

3) Bank Mega Syariah

4) Bank Permata Syariah

5) Bank Muamalat Indonesia

6) Bank Jateng Syariah

7) Bank CIMB Niaga Syariah

8) Bank Panin Dubai Syariah
¢) Deposito

(1) Bank Bukopin Syariah

(2) Bank Mega Syariah

(3) Bank Muamalat Indonesia
2. Simpanan dari bank lain

a) Tabungan : BPR Bina Sejahtera Insani
b) Deposito : BPR Bina Sejahtera Insani

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024



Form A.05.06 )
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor m( |?§§J:ITAS
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

. Sandi Kantor BPR
Nama Kantor BPR Syariah Syariah Alamat Kantor

Nama Jalan dan No Desa/Kecamatan Kab./Kota Kode Pos

JUMLAH

. Tanggal Sandi Kantor
Sandi Kantor Induk Status Data Pelaksanaan Sebelumnya Nama Kantor Alamat

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.14 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 3



Form A.05.06 ' 'ﬁ\.

Jumlah, .Jer;is, dan Lokasi Kantor ( | OTORITAS
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Status
Lokasi Kordinat Kantor Kepemilikan Nama Pimpinan Kantor
Gedung

Jumlah Jumlah Sentra Jumlah Kantor Jumlah Kas Jumlah EDC
Pegawai Keuangan Khusus Kas Keliling

Milik BPRS/BPR
Lain

Latitude Longitude Milik Sendiri Milik Bank Umum

Kabupaten/Kota Lokasi Koordinat Nama Pimpinan No. Telepon

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.14 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 3



Form A.05.06 )
Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor m( |?§§J:ITAS
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

] Jumlah Pihak Yang Nama Pihak yang
Jumlgrérlﬂ:?ielola Bekerja Sama dengan | Bekerja Sama dengan
BPRS BPRS

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.14 WIB Dicetak Oleh System 3 dari 3



Form A.05.07 g
U OTORITAS
Kerja sama BPR Syariah dengan Bank, Lembaga Jasa OJ( |f<‘°é?ﬁ~em

Keuangan (LJK) Lain atau Lembaga Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Nama Bank/Lembaga Lain Jenis Kerja Sama Uraian Kerja Sama Tanggals';/'rl#:' Kerja

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.15 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



Form 01.00

DATA KANTOR BPR SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

a\( OTORITAS
JASA

KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

Nama Kantor BPR Syariah
Sandi Kantor BPR Syariah
Alamat Kantor BPR Syariah
a. Nama Jalan dan No.
b. Desa/Kelurahan dan Kecamatan
c. Kab./Kota
d. Kode Pos

4. Lokasi Koordinat Kantor

a. Latitude

b. Longitude

Status Kepemilikan Gedung

Nama Pimpinan Kantor

© N o o

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Desember 2025

BPRS INSAN MADANI PUSAT
001

AHMAD YANI NO 183
KARTASURA

0926

57163

-7.555529
110.749233

1

DAVID JATI UTOMO

No. Telp 081392066777
Jumlah Karyawan 26
a. Berdasarkan Jenjang Pendidikan Karyawan
Jenjang Pendidikan Jumlah Karyawan
Tetap Tidak Tetap
S3 0 0
S2 0 0
S1/D4 16 2
D3 0 1
SLTA 7 0
Lainnya 0 0
b. Berdasarkan Bagian
Bagian Jumlah Karyawan
Tetap Tidak Tetap
Pemasaran 4 1
Pelayanan 12 1
Lainnya 8 0
Total 23 3
9. Jenis Kelamin
a. Laki-laki 14
b. Perempuan 12

10. Usia

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.24.19 WIB Dicetak Oleh

insanmadanibprs@gmail.com

1 dari 2



Form 01.00 )
DATA KANTOR BPR SYARIAH Oj(

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan : PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan - Desember 2025

a. <=25
b.>25-35
c.>35-45
d.>45-55
e.>55

11. Jumlah Sentra Keuangan Khusus

w

12. Jumlah Kantor Kas

O 0O W o & B o

13. Jumlah Kas Keliling
14. Jumlah EDC

a. Milik Sendiri

b. Milik Bank Umum

c. Milik BPR Syariah/BPR Lain
15. ATM

a. Jumlah Dikelola Sendiri

o

b. Jumlah ATM Kerjasama dengan Pihak Lain
c. Jumlah Pihak yang Bekerja sama dengan BPR Syariah

o O O o

d. Nama Pihak yang Bekerja sama dengan BPR Syariah
16. Perubahan Selama Bulan Posisi Laporan
a. Status Data : 0
b. Persetujuan OJK
1) Nomor
2) Tanggal
c. Alamat Sebelumnya

d. Tanggal Pelaksanaan

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.24.19 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 2 dari 2



Form A.05.08.1 Y "| OTORITAS
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Bidang Tugas OJ( |§<"é?}f‘mem

dan Komposisi Karyawan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.15 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 2



Form A.05.08.2 =
U OTORITAS
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan SDM Qj( ’i’”&%‘imm

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

: Tanggal : . Jumlah . :
Kegiatan Pengembangan Do Pihak Pelaksana Kategori Peserta Peserta Uraian Kegiatann

SOSIALISASI 10-01-2025 29 Sosialisasi Rencana Bisnis Bank Tahun 2025 PT BPR Syariah Insan
Madani

PELATIHAN 21-01-2025 02 02 2 Pelatihan Pengenalan dan Persiapan Penerapan Coretax untk
Pelaporan Pajak Berlaku Efektif 1 Januari 2025 dan Aktivasi Akun
Coretax

SOSIALISASI 30-01-2025 01 01 29 Sosialisasi Media Sosial yang dipakai di Indonesia

SOSIALISASI 04-02-2025 01 01 29 Sosialisasi Rencana Bisnis Bank Tahun 2025 PT BPR Syariah Insan
Madani

PELATIHAN 10-02-2025 02 02 2 Pendampingan Pelaporan SPT Masa PPh ps 21 dan SPT PPh Unifikasi
Masa Pajak Januari 205

SOSIALISASI 11-02-2025 02 02 1 Sosialisasi Penanganan dan Penyelesaian Sengketa Industri Keuangan
Syariah di Surakarta

SOSIALISASI 20-02-2025 02 02 2 Sosialisasi Kewajiban Penyampaian Laporan Penilaian Sendiri dan
Pengkinian Data Pokok Bank

SOSIALISASI 04-03-2025 02 03 2 Sosialisasi DE PSAK 414 : Penurunan Nilai Aset Keuangan Syariah
Bagi Entitas Yang Menerapkan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia
Untuk Entitas Privat

KAJIAN 06-03-2025 02 02 2 Kajian Rohani Islam dengan tema Puasa dengan Gembira, lkhlas dan
Sabar

SOSIALISASI 18-03-2025 01 01 28 Sosialisasi Pembiayaan Masdani

KAJIAN 20-03-2025 02 02 2 Kajian Rohani Islam dengan tema Al Quran Pedoman Hidup dan Solusi
Problematika Kehidupan

AGENDA DIALOG 25-03-2025 02 02 1 Agenda Dialog dan Buka Puasa Bersama dengan Industri Perbankan
Solo Raya

KAJIAN 27-03-2025 02 02 1 Kajian Rohani Islam dengan tema Meraih Kemuliaan di Akhir Bulan
Ramadhan

SEMINAR 14-04-2025 02 02 1 Seminar Bersama Dalam Harmoni Pesakom Solo Raya

SOSIALISASI 15-04-2025 02 02 1 Sosialisasi APOLO Modul Laporan tahunan BPR/BPRS

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.16 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 4



Form A.05.08.2 =
U OTORITAS
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan SDM Qj( ’i’”&%‘imm

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

: Tanggal - . Jumlah . .
Kegiatan Pengembangan D e Pihak Pelaksana Kategori Peserta Peserta Uraian Kegiatann

SOSIALISASI 16-04-2025 28 Sosialisasi Analisa Pembiayaan

SEMINAR 20-04-2025 02 02 3 Seminar dengan tema Kebersamaan dalam Semangat Kemenangan
untuk memperkuat ukhuwah

PELATIHAN 21-04-2025 02 03 1 Pelatihan Penyusunan SPT Tahunan PPh Badan Tahun Pajak 2024
Berdasarkan Ketentuan Terkini dan Persiapan Pelaporan PPh Badan
Tahun Pajak 2025 Menggunakan Coretax

SOSIALISASI 21-04-2025 02 02 1 Sosialisasi Pedoman Akses Pelayanan Keuangan untuk Disabilitas
Berdaya (Pedoman SETARA)

PELATIHAN 14-05-2025 02 02 2 Pelatihan Update Ketentuan Perpajakan Terkini : PMK 81 Tahun 2024
Tentang Ketentuan Perpajakan Dalam Rangka Pelaksanaan Sistem Inti
Administrasi Perpajakan

SOSIALISASI 16-05-2025 02 03 2 Sosialisasi Ketentuan BPR dan BPRS

SOSIALISASI 16-05-2025 02 02 3 Sosialisasi POJK No. 25 Tahun 2024 tentang Tata Kelola Syariah
bersama OJK Solo, DPS BPRS Soloraya dan Forum DPS HIK Group

PELATIHAN 17-05-2025 02 02 2 Pelatihan Penyelesaian Pembiayaan Tidak Lancar

SOSIALISASI 20-05-2025 01 01 28 Sosialisasi Bedah Akad Murabahah

SEMINAR 04-06-2025 02 02 1 Seminar Best Report Award

SOSIALISASI 10-06-2025 01 01 28 Sosialisasi Manajemen Risiko

EVALIASI 12-06-2025 02 02 2 Evaluasi Kinerja dan Penguatan Kapasitas Direksi dan Pemegang
Saham BPR/BPRS di Wilayah Solo Raya Smester | Tahun 2025

SOSIALISASI 24-06-2025 02 02 1 Sosialisasi Implementasi Aplikasi SIPESAT Versi 3.0

SOSIALISASI 04-07-2025 01 01 28 Sosialisasi Perbedaan Jual Beli dan Murabahah

SOSIALISASI 07-07-2025 02 02 4 Talkshow Forum GRC Volume |

PELATIHAN 08-07-2025 02 03 1 Pelatihan SPT PPH Unifikasi Era Coretax (Pelaporan, Pembetulan Serta
Bukti Pemotongan Pemungutan Sesuai per 11 Tahun 2025

SOSIALISASI 15-07-2025 01 01 26 In House Trainning

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.16 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 4



Form A.05.08.2 o
UM OTORITAS
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan SDM Qj( ’i’”&%‘imm

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

: Tanggal - . Jumlah . .
Kegiatan Pengembangan D e Pihak Pelaksana Kategori Peserta Peserta Uraian Kegiatann

SOSIALISASI 15-07-2025 28 Sosialisasi Visi, Misi PT BPR Syariah Insan Madani

SEMINAR 16-07-2025 02 03 1 Seminar Focus Group Discussion (FGD) Evaluasi dan Peningkatan
Kualitas Pelaporan BPR di jwa Tengah melalui gopAML

SOSIALISASI 07-08-2025 01 01 28 In House Trainning

SOSIALISASI 19-08-2025 01 03 2 Kegiatan Risk and Govermance Summit (RGS) 2025

WORKSHOP 21-08-2025 01 03 3 Workshop Produk Salam

PELATIHAN 21-08-2025 02 02 2 Pelatihan SPT PPH Pasal 21 Era Coretax

SOSIALISASI 27-08-2025 02 03 1 Sosialisasi Ngopi Serbu (Ngobrol Happy dan Seru Bareng Badan
Usaha)

CEREMONY 29-08-2025 02 02 2 Ceremony SYEKATEN 2025 (Syiar Ekonomi Syariah dan Pesantren)

SOSIALISASI 03-09-2025 01 01 26 Sosialisasi Pengembangan Produk

SOSIALISASI 07-09-2025 02 03 2 Sosialisasi Tata Cara Pembayaran Premi Penjaminan Simpanan dan
Premi Program Restrukturisasi Perbankan dengan Metode Pembayaran
Nominal Tertutup (Closed Payment)

SOSIALISASI 09-09-2025 01 01 30 Sosialisasi Motivasi Peningkatan Kerja

WEBINAR 09-09-2025 02 03 2 Webinar dengan tema UMKM Mendunia : Strategi Peningkatan Skala
Bisnis Menembus Pasar Nasional dan Internasional

PELATIHAN 15-09-2025 02 03 6 Pelatihan Strategy Jitu Up & Cross Selling

PELATIHAN 15-09-2025 02 02 2 Pelatihan Strategi & Penyelesaian Kredit Bermasalah

WORKSHOP 24-09-2025 02 02 1 Workshop pra-ijtima sanawi (Annual meeting) DPS X Tahun 2025 dan
litima Sanawi (Annual Meeting) DPS XXI Tahun 2025

SOSIALISASI 07-10-2025 02 03 2 Sosialisasi APOLO Modul Laporan Berkala BPRS

SEMINAR 14-10-2025 02 03 1 Seminar Focus Group Discussion (FGD) mengenai Pengembangan dan

Penguatan Model Bisnis dan Awareness Teknologi Informasi (T1) bagi
Bank Perekonomian Rakyat (BPR)

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.16 WIB Dicetak Oleh System 3 dari 4



Form A.05.08.2 %, OTORITAS
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan SDM OJ( |§<’”E?J‘;NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

PELATIHAN 23-10-2025 Pelatihan Rencana Bank (RBB) Tahun 2026

SOSIALISASI 28-10-2025 02 03 3 SosialisasiRancangan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (RKKNI)
Bidang Bank Perekonomian Rakyat Syariah (BPRS)

SEMINAR 29-10-2025 02 03 1 Seminar Forum Governance, Risk adn Compliance : Penguatan
Implementasi GRC Sektor Jasa Keuangan, Peran Profesi Penunjang

WORKSHOP 30-10-2025 02 03 2 Workshop Rencana Pelaporan Rencana Kegiatan Literasi dan Inklusi

Keuangan melalui Sistem Informasi Pelaporan Edukasi dan
Perlindungan Konsumen (SiPEDULI) kepada Pelaku Usaha Jasa

Keuangan

SOSIALISASI 30-10-2025 01 01 29 Sosialisasi SK Direksi tentang Struktur Organisasi

SOSIALISASI 03-11-2025 02 03 2 Sosialisasi Laporan Keuangan Berkelanjutan bagi Bank Perekonomian
Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah

SOSIALISASI 07-11-2025 02 03 2 Sosialisasi APOLO Modul Penilaian Tingkat Kesehatan BPR/BPRS

EVALUASI 19-11-2025 02 02 2 Evaluasi Kinerja BPR dan BPRS di Wilayah Kerja Kantor OJK Solo
Tahun 2025

SOSIALISASI 04-12-2025 01 01 29 Sosialisasi Tabungan Barokah

SOSIALISASI 05-12-2025 02 03 1 Sosialisasi SEOJK Nomor 27/SEOJK.03/2025 tentang Lembaga
Pemeringkat dan Peringkat yang Diakui Otoritas Jasa Keuangan

PELATIHAN 29-12-2025 01 01 32 Pelatihan Penerapan Program APU & PPT

PELATIHAN 29-12-2025 01 01 32 Pelatihan Penerapan Program APU & PPT

Keterangan A05081

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.16 WIB Dicetak Oleh System 4 dari 4



JASA
KEUANGAN

Laporan Posisi Keuangan Publikasi Q’( '|ommms

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan Desember 2025

(Dalam Satuan Rupiah)

Posisi yang Sama Tahun
Sebelumnya

Posisi Tanggal Laporan

1. Kas dalam Rupiah 31.408.200 37.467.800
. Kas dalam Valuta Asing 0 0
. Surat Berharga Syariah 0 0

2
3
4. Penempatan pada Bank Lain
5

. Piutang

12.221.853.436

9.587.031.010

a. Piutang Murabahah 15.363.660.996 18.567.681.822

b. Piutang Istishna 0 0

c. Piutang Multijasa 53.063.864 0

d. Piutang Qardh 0 0

e. Piutang Sewa 0 0
6. Pembiayaan Bagi Hasil

a. Mudharabah 0 0

b. Musyarakah
c. Lainnya
7. Penyertaan Modal
8. Salam
9. Aset Istishna dalam Penyelesaian
Termin Istishna -/-
10. ljarah
11. Persediaan
12. Agunan yang Diambil Alih
13. Properti Terbengkalai
14. Aset Tetap dan Inventaris
Akumulasi Penyusutan dan Cadangan Penurunan Nilai -/-
15. Aset Tidak Berwujud
Akumulasi Amortisasi dan Cadangan Penurunan Nilai-/-
16. Cadangan Kerugian Penurunan Nilai -/-
17. Aset Lainnya

Total Aset

34.887.181.676

o O O o o o o o o

3.980.202.245
2.585.609.954
23.500.000
23.426.299
184.946.683
1.099.378.958
64.866.266.439

25.081.426.630

o O O o o o o o o

3.954.517.445
2.388.033.689
23.500.000
22.551.499
171.292.553
1.007.233.692
55.676.980.658

(Dalam Satuan Rupiah)

Posisi yang Sama Tahun

LIABILITAS, DANA SYIRKAH TEMPORER DAN EKUITAS
Sebelumnya

Posisi Tanggal Laporan

1. Liabilitas Segera 48.083.022 39.797.101

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.27.57 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 2



Laporan Posisi Keuangan Publikasi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Y OTORITAS
JASA

KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan Desember 2025

2. Tabungan Wadiah
3. Simpanan Mudarabah
a. Tabungan Mudarabah
b. Deposito Mudarabah
. Liabilitas kepada Bank Indonesia
. Liabilitas kepada Bank Lain
. Pembiayaan Diterima
. Liabilitas Lainnya

. Dana Syirkah Temporer

© 00 N o o @ »

. Modal Disetor
10. Tambahan Modal Disetor
11. Ekuitas Lain

a. Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset Keuangan dalam Kelompok Tersedia
untuk Dijual

b. Selisih Penilaian Kembali Aset Tetap

c. Lainnya

d. Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain -/-
12. Saldo Laba

a. Cadangan Umum

b. Cadangan Tujuan

c. Belum ditentukan tujuannya

Total Liabilitas, Dana Syirkah Temporer dan Ekuitas

3.639.090.292

4.205.473.967
39.326.945.460
0
9.602.962.757
0

554.767.193

0
5.000.000.000
0

1.000.000.000
2.544.439.041
(1.055.495.293)
64.866.266.439

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

LIABILITAS, DANA SYIRKAH TEMPORER DAN EKUITAS Posisi Tanggal Laporan | F0SiS! éi’t‘)%lﬁam”;?;ah“”

2.559.669.828

4.487.858.033
32.091.694.060
0
7.338.412.528
0

615.110.067

0
5.000.000.000
0

1.000.000.000
3.290.582.439
(746.143.398)
55.676.980.658

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.27.57 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

2 dari 2



Laporan Laba Rugi Publikasi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

N

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan Desember 2025

POS

|. Pendapatan Dari Penyaluran Dana
1. Dari Surat Berharga Syariah
2. Dari Penempatan Pada Bank Syariah Lain
3. Pembiayaan yang diberikan
a. Pendapatan Piutang
i. Piutang Murabahah
ii Piutang Istishna
iii. Piutang Multijasa
b. Pendapatan Bagi Hasil
i. Mudarabah
ii. Musyarakah
c. Pendapatan Sewa
d. Pendapatan Lainnya
4. Koreksi atas Pendapatan Margin/Bagi Hasil/Sewa -/-
II. Bagi Hasil Untuk Simpanan dan Pembiayaan Mudarabah dan Dana Syirkah Temporer -/-
1. Simpanan dan Pembiayaan Mudarabah
2. Dana Syirkah Temporer
IIl. Pendapatan setelah distribusi bagi hasil (I - II)
IV. Pendapatan Operasional Lainnya
V. Beban Operasional
1. Beban Bonus Titipan Wadiah
. Beban Imbalan atas Pembiayaan yang Diterima
. Beban Premi Asuransi dan Penjaminan
. Beban Cadangan Kerugian Penurunan Nilai
. Beban Pemasaran

. Beban Penelitian dan Pengembangan

N oo o ao A~ wWwN

. Beban Administrasi dan Umum
VI. Pendapatan dan Beban Nonoperasional
1. Pendapatan Nonoperasional
2. Beban Nonoperasional
a. Kerugian dari Penjualan Aset Tetap dan Inventaris
b. Lainnya

VII. Laba Rugi Tahun Berjalan

Posisi Tanggal Laporan

4.775.448.761
0
350.943.817

1.588.539.218
0
4.339.097

0
2.831.626.629
0

0

0
2.777.854.560
2.777.854.560
0
1.997.594.201
552.637.482
3.603.967.155
96.661.471

0

109.961.951
90.446.637
19.022.750

0
3.287.874.346
(1.759.821)
269

0
1.760.090
(1.055.495.293)

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

(Dalam Satuan Rupiah)

Posisi yang

SEIERERT

Sebelumnya

4.345.016.636
0
369.222.910

2.217.229.630

0
1.758.564.096
0

0

0
2.344.766.225
2.344.766.225
0
2.000.250.411
509.479.279
3.250.075.403
0

0

94.748.642
147.110.024
33.672.823

0
2.974.543.914
(5.797.685)
2.394

0
5.800.079
(746.143.398)

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.28.26 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

1

dari 2



N[ & | OTORITAS
Laporan Laba Rugi Publikasi QK |f<”éﬁ’i~em

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025
VIII. Taksiran Pajak Penghasilan 0 0
IX. Pajak Tangguhan 0 0
X. Zakat 0 0
XI. Laba Rugi Bersih (1.055.495.293) (746.143.398)

XII. PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
XIll. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0
b. Lainnya 0 0
c. Pajak Penghasilan Terkait 0 0

XVII. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset Keuangan Dalam Kelompok Tersedia 0 0

untuk Dijual

b. Lainnya 0 0

c. Pajak Penghasilan Terkait 0 0
XXI PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN SETELAH PAJAK 0 0
XXII TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN (1.055.495.293) (746.143.398)

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.28.26 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 2 dari 2



Laporan Komitmen dan Kontinjensi Publikasi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Oj ( | OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

I. TAGIHAN KOMITMEN
1. Fasilitas Pembiayaan yang Belum Ditarik
2. Lainnya
Il. KEWAJIBAN KOMITMEN
1. Fasilitas Pembiayaan Bagi Hasil yang Belum Ditarik
2. Lainnya
I1l. TAGIHAN KONTINJENSI
1. Jaminan atau Garansi (Kafalah) yang Diterima
2. Pendapatan dalam Penyelesaian
3. Lainnya
IV. LAINNYA
1. Aset Produktif yang Dihapusbuku
a. Aset Produktif
b. Aset Produktif Dihapusbuku yang Dipulihkan atau Berhasil Ditagih
2. Aset Produktif yang Dihapus Tagih

3. Penerusan Dana (Channeling)

Desember 2025

413.419.717
0

0

1.927.076.427
0

330.767.303

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

(Dalam Satuan Rupiah)

Posisi Tanggal Laporan FOEH éa;r;géliﬁ’]n;?aTahun

973.618.201
0

0
1.506.139.423
0

490.767.303
87.850.000
0

0

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.28.48 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

1

dari 1



FORM 10.00 e

| OTORITAS
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS ( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
Posisi Laporan . Desember 2025
N[o] Tambahan Modal Modal Sumbangan Dana Setoran Modal
1 Saldo per 31 Des Tahun T-2 100000 5.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Dividen 101000 0,00 0,00 0,00 0,00
Pembentukan Cadangan 102000 0,00 0,00 0,00 0,00
Dana Setoran Modal 103000 0,00 0,00 0,00 0,00
Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 104000 0,00 0,00 0,00 0,00
Revaluasi Aset Tetap 105000 0,00 0,00 0,00 0,00
Laba/Rugi Periode Berjalan 106000 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos Penambah/Pengurang Lainnya 107000 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Saldo per 31 Des Tahun T-1 200000 5.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Dividen 201000 0,00 0,00 0,00 0,00
Pembentukan Cadangan 202000 0,00 0,00 0,00 0,00
Dana Setoran Modal 203000 0,00 0,00 0,00 0,00
Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 204000 0,00 0,00 0,00 0,00
Revaluasi Aset Tetap 205000 0,00 0,00 0,00 0,00
Laba/Rugi Periode Berjalan 206000 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos Penambah/Pengurang Lainnya 207000 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Saldo per 31 Des Tahun T 300000 5.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Tanggal Cetak 30/04/2026 10.12.53 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 2



FORM 10.00
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

) g N

| OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

Laba/ Rugi Yang Belum | Surplus Revaluasi

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Desember 2025

Saldo Laba Belum Ditentukan

Direalisasi Aset Tetap CeekEm e CEEEMEEN Sl Penggunaannya AL
0,00 0,00 4.405.224.597,00 1.000.000.000,00 (1.114.642.158,00) 9.290.582.439,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 (1.114.642.158,00) 0,00 1.114.642.158,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 (746.143.398,00) (746.143.398,00)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3.290.582.439,00 1.000.000.000,00 (746.143.398,00) 8.544.439.041,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 (746.143.398,00) 0,00 746.143.398,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 (1.055.495.293,00) (1.055.495.293,00)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2.544.439.041,00 1.000.000.000,00 (1.055.495.293,00) 7.488.943.748,00
Tanggal Cetak  30/04/2026 10.12.53 WIB Dicetak Oleh  insanmadanibprs@gmail.com 2 dari



FORM 11.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

Desember 2025

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Ol ( ’ OTORITAS
JASA
KEUANGAN

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI METODE LANGSUNG
Pendapatan dari Penyaluran Dana

Pembayaran bagi hasil untuk Pemilik Dana Mudarabah
Penerimaan pendapatan operasional lainnya

Penerimaan dari pembiayaan dan piutang yang dihapusbukukan
Beban Bonus Titipan Wadiah

Beban Tenaga Kerja

Beban Premi Aasuransi dan Penjaminan

Beban operasional lainnya

Pendapatan non operasional

Beban non operasional

Pembayaran pajak penghasilan

Pembayaran zakat

Penyaluran dana kebajikan

Penyesuaian lainnya

Penurunan/Kenaikan atas Aset Operasional

Penempatan pada bank lain

Piutang Syariah

Pembiayaan Syariah

ljarah

101010
101020
101030
101040
101050
101060
101070
101080
101090
101100
101110
101120
101130
101990

102020
102030
102040
102050

4.775.448.761
(2.777.854.560)
552.637.482

0

96.661.471
2.154.850.454
109.961.951
1.242.493.279
269

1.760.090

0

0

16.865.000
134.780.776

0
(3.150.956.962)
9.805.755.046
0

4.345.016.636
(2.344.766.225)
509.479.279

0

0
1.929.687.695
94.748.642
1.225.639.066
2.394
5.800.079

0

0

6.750.000
(466.491.812)

0
(3.728.219.373)
6.595.637.507
0

Tanggal Cetak 30/04/2026 10.13.27 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

1

dari

3



FORM 11.00
LAPORAN ARUS KAS

O' ( | OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan Desember 2025
Salam 102060 0 0
Agunan yang diambil alih 102070 0 0
Aset lain-Lain 102080 92.145.266 528.690.735
Penyesuaian lainnya 102990 (171.891.465) (182.222.875)
2 Kenaikan/Penurunan liabilitas operasional
Liabilitas segera 103010 8.285.921 18.016.587
Simpanan dari nasabah 103020 (8.032.287.798) (8.874.633.953)
Simpanan dari bank lain 103030 (2.264.550.229) 2.699.011.490
Pinjaman yang Diterima 103040 0 0
Liabilitas imbalan kerja 103050 0 0
Liabilitas Lain-Lain 103060 60.342.874 (75.523.357)
Penyesuaian lainnya 103990 0 0
Arus Kas neto dari aktivitas operasi 100000 2.654.447.626 2.286.622.515
Il ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris 200010 (25.684.800) (20.204.900)
Pembelian/penjualan aset tidak berwujud 200020 0 0
Pembelian/penjualan Surat Berharga 200030 0 0
Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 200040 0 0
Penyesuaian lainnya 209990 0 0
Arus Kas neto dari aktivitas Investasi 200000 (25.684.800) (20.204.900)

Tanggal Cetak 30/04/2026 10.13.27 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

2

dari 3



FORM 11.00 N "| OTORITAS
LAPORAN ARUS KAS m( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Il ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penerimaan/pembayaran pembiayaan subordinasi - diperhitungkan sebagai Modal Inti 300010 0 0
Tambahan

Eeelr;igr:;n/pembayaran pembiayaan subordinasi - diperhitungkan sebagai modal 300020 0 0
Pembayaran dividen 300030 0 0
Penyesuaian Lainnya 309990 0 0
Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 300000 0 0
Peningkatan (Penurunan) Arus Kas 400000 2.628.762.826 2.266.417.615
Kas dan setara Kas awal periode 500000 9.624.498.810 7.358.081.195
Kas dan setara Kas akhir periode 600000 12.253.261.636 9.624.498.810

Tanggal Cetak 30/04/2026 10.13.27 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 3 dari 3



JASA
KEUANGAN

Laporan Sumber dan Penyaluran Dana Zakat dan Wakaf Ql( '|ommms

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

(Dalam Satuan Rupiah)

URAIAN Posisi Tanggal Laporan Posisi 31 Desember Tahun
Sebelumnya

|. Sumber dan Penyaluran Dana Zakat

1. Penerimaan Dana Zakat yang Berasal dari:

a. Intern BPRS 0 0
b. Ekstern BPRS 5.662 5.703
Total Penerimaan 5.662 5.703

2. Penyaluran Dana Zakat kepada Entitas Pengelola Zakat

a. Lembaga Amil Zakat 5.662 5.703
b. Badan Amil Zakat 0 0
Total Penyaluran 5.662 5.703

. Sumber dan Penyaluran Dana Wakaf

1. Penerimaan Dana Wakaf yang Berasal dari:

a. Intern BPRS 0 0
b. Ekstern BPRS 0 0
Total Penerimaan 0 0

2. Penyaluran Dana Wakaf kepada Entitas Pengelola Wakaf

a. Badan Wakaf Indonesia 0 0
b. Nadzir Lain* 0 0
Total Penyaluran 0 0

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.29.13 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com 1 dari 1



Laporan Sumber dan Penggunaan Dana Kebajikan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

) SN

| OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

1. Saldo Awal Dana Kebajikan
2. Penerimaan Dana Kebajikan
a. Infak dan Sedekah
b. Pengembalian Dana Kebajikan Produktif
c. Denda
d. Penerimaan Nonhalal
e. Lainnya
Total Penerimaan
3. Penggunaan Dana Kebajikan
a. Dana Kebajikan Produktif
b. Sumbangan
c. Penggunaan Lainnya untuk Kepentingan Umum
Total Penggunaan
4. Kenaikan (Penurunan) Dana Kebajikan

5. Saldo Akhir Dana Kebajikan

159.936.483

0
0
1.740.750
0
0
1.740.750

0
0

1.875.000
1.875.000
(134.250)
159.802.233

(Dalam Satuan Rupiah)

URAIAN Posisi Tanggal Laporan Posisi 31 Desember Tahun
Sebelumnya

154.840.752

0
0
2.156.000
0
0
2.156.000

o O o

2.156.000
156.996.752

Tanggal Cetak 30/04/2026 09.29.34 WIB Dicetak Oleh insanmadanibprs@gmail.com

1

dari 1
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Jawa Tengah

Up. Bp. David Jati Utomo, S.E.

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH INSAN MADANI
MANAGEMENT LETTER
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

Dengan hormat,

Sehubungan dengan pemeriksaan yang telah kami lakukan atas laporan keuangan
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH INSAN MADANI untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2025, bersama ini kami kirimkan management letter yang menyajikan hasil
observasi atas pemeriksaan laporan keuangan tersebut.

Secara umum dapat kami informasikan bahwa proses akuntansi yang didukung dengan sistem
pengendalian intern dan sarana pembukuan yang cukup memadai telah dapat menghasilkan
laporan keuangan dengan cukup baik. Meskipun demikian, dari hasil pemeriksaan yang kami
lakukan terdapat beberapa hal yang masih perlu mendapat perhatian dan tanggapan dari pihak
manajemen. Beberapa hal yang dapat kami sampaikan antara lain :

BRANCH : JI. Marina No. 8
Semarang 50144
T 024 - 7600690 Fax.: 7601035, 7600702
e-mail ; support@budidarmodjo.com

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KAS

Belum terlihat adanya asuransi cash in save dan cash in transit untuk meminimalkan risiko
kecurian, kehilangan atau sebab lain.

PIUTANG MURABAHAH DAN PEMBIAYAAN BAGI HASIL
a. PIUTANG MURABAHAH
Kualitas pembiayaan dalam perhatian khusus per 31 Desember 2025 sebesar

Rp 1.385.106.350, mohon menjadi perhatian manajemen agar tidak menurun menjadi
kurang lancar.

b. Total NPF bruto piutang murabahah dan pembiayaan bagi hasil sebesar 22%, meningkat
dibanding tahun sebelumnya sebesar 21%.

¢. Penilaian agunan  pembiayaan secara umum dilakukan pada  saat
pengajuan/perpanjangan/restrukturisasi ~ pembiayaan  oleh  nasabah.  Perlu
dipertimbangkan penilaian jaminan secara periodik sehingga dapat terlihat nilai wajar
jaminan tersebut.

SIMPANAN DAN SIMPANAN BANK LAIN

a. Komposisi dana pihak ke 3 berupa simpanan dan Liabilitas bank lain per 31 Desember
2025 adalah sebagai berikut :

Rp %
Deposito Mudharabah 48.826.945.460 86,16
Tabungan Wadiah dan Mudharabah 7.947.527.016 13,84
Jumlah 56.671.509.719 100

Berdasarkan komposisi dana diatas, sebagian besar penempatan dana berupa deposito
sebesar 86,16% yang merupakan dana mahal dan menjadi beban bagi bank, mohon untuk
menjadi perhatian manajemen.

LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN

Bank belum membukukan liabilitas kerja karyawan yang diatur oleh Undang-Undang dan
peraturan yang berlaku dan juga oleh Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat Bab 28
mengenai imbalan kerja. Sehingga kami tidak dapat memperoleh bukti audit yang cukup
dan tepat untuk menentukan nilai tercatat imbalan kerja karyawan yang menjadi kewajiban
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2025 dan imbalan kerja karyawan yang menjadi
beban tahun 2025. Sebagai akibatnya, kami tidak dapat melakukan penyesuaian yang
diperlukan.
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5. REKENING ADMINISTRATIF

a. Aset Produktif Hapus Buku
saldo asset produktif hapus buku per 31 Desember 2025 sebesar Rp 330.767.303
menurun sebesar Rp. 72.150.000, dibanding Tahun sebelumnya sebesar Rp
402.917.304 Mohon untuk menjadi perhatian manajemen.

b. Pendapatan Dalam Penyelesaian
Saldo pendapatan dalam penyelesaian per 31 Desember 2025 sebesar
Rp. 1.927.076.427 meningkat sebesar Rp. 420.937.004 dibanding tahun sebelumnya
sebesar Rp. 1.506.139.423, seiring dengan peningkatan NPF. mohon untuk menjadi
perhatian manajemen.

6. KINERJA BANK
Kinerja bank mengalami penurunan dari sebelumnya tahun 2024 mengalami rugi sebesar
Rp. 746.143.398, dan pada tahun 2025 rugi meningkat menjadi Rp. 1.055.495.293 dan
selanjutnya mohon untuk menjadi perhatian manajemen.

Demikian management letter yang dapat kami sampaikan berdasarkan pemeriksaan laporan
keuangan PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH INSAN MADANI untuk tahun
yang berakhir 31 Desember 2025, sebagai. Sehubungan dengan uraian yang kami sajikan dalam
observasi di atas, kami mohon tanggapan manajemen secara tertulis atas hasil observasi yang telah
kami sajikan.

Jika pihak manajemen masih memerlukan kerterangan lebih lanjut sehubungan dengan
pemeriksaan kami, dengan senang hati kami akan membicarakan hal tersebut.

Hormat Kami,

Ignatius Dion Setiawan, SE., CPA
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Sukoharjo, 26 Maret 2026
No. : 096a/C.19A/IM/I/2026
Lamp. :-

Perihal  : Tanggapan Management Letter

Kepada Yth.

KAP Leonard, Mulia & Richard

JI. Marina No. 8 Semarang 50144

u.p. Sdr. Ignatius Dion Setiawan, SE.,CPA

Assalamu ‘alaikum wr, wb,

Puji syukur ke hadirat Allah SWT, teriring do'a scmoga scluruh jajaran KAP Leonard, Muliz &
Richard senantiasa ada dalam kcadaan sehat wal afiat dan mendapat lindungan dari Allah SWT
dalam menjalankan tugas sehari-hari. Aamiin.

Menunjuk dan memperhatikan surat tanggal 26 Marct 2026 perihal Management Lettér PT. Bzik
Perckonomian Rakyat Syariah Insan Madani untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2025, berikut kami sampaikan tanggapan atas Management Letter tersebut :

1. KAS

Belum terlihat adanya asuransi cash in save dan cash in transit untuk meminimalkan risiko
kecurian, kehilangan atau sebab lain.

Tanggapan :
Saran dari KAP akan kami perhatikan dengan mengevaluasi kembali pengcoveran asuransi

cash in save untuk mitigasi resiko serta menycsuaikan kebutuhan dan kemampuan BPRS
Insan Madani.

2. PIUTANG MURABAHAH DAN PEMBIAYAAN BAGI HASIL
a. PIUTANG MURABAHAH
Kualitas pembiayaan dalam perhatian khusus per 31 Desember 2025 scbesar
Rp 1.385.106.350, mohon menjadi perhatian manajemen agar tidak menurun menjadi
kurang lancar.

b. Total NPF bruto piutang murabahah dan pembiayaan bagi hasil scbesar 22%,
meningkat dibanding tahun sebelumnya sebesar 21%.

€. Penilaian agunan pcmbiayaan sccara umum  dilakukan  pada  saat
pengajuan/perpanjangan/restrukturisasi  pembiayaan  olch  nasabah,  Perlu
dipertimbangkan penilaian jaminan sccara periodik schingga dapat terlihat nilai wajar
jaminan tersebut,

'\:--'.n-.
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Tanggapnn :
Saran KAP akan kami perhatikan :

a, Telah dituangkan dalam Notulen Meeting Direksi tangal 11 Juni 2025, pcnanganan
pembiayaan bermasalah dengan melakukan maping dan tindakan penyclesaian
pembiayaan, Untuk menjaga kualitas pembiayaan perhatian khusus agar tidak
menurun menjadi kurang lancar dilakukan penanganan dengan penagihan rutin dan
pemberian surat tagihan/peringatan.

b. Selain penanganan pembiayaan seperti uraian diatas, upaya untuk memperbaiki NPF
juga dilakukan dengan meningkatkan pertumbuhan penyaluran dana (pembiayaan
baru) dengan prinsip kehati-hatian.

€. Kami sudah melakikan penilaian aginan sécara periodik sesuai dengan SOP
pembiayaan. Kami memantau pelaksanaannya supaya sesuai dengan SOP
pembiayaan.

3. SIMPANAN DAN SIMPANAN BANK LAIN

Komposisi dana pibak ke 3 berupa simpanan dan Liabilitas bank lain per 31 Desember
2025 adalah sebagai berikut :

Rp %
Deposito Mudharabah 48.826.945.460 86,16
Tabungan Wadiah dan Mudharabah 7.947.527.016 13,84
Jumlah 56.671.500.719 100

Berdasarkan l_(omposisi dana dialas, sebagian besar pencmpatan dana berupa deposito
sebesar 86,16% yang merupakan dana mahal dan menjadi beban bagi bank, mohon untuk
menjadi perhatian manajemen.

Tanggapan :
Bank berupaya untuk mengurangi ketergantungan dari pendanaan dalam bentuk deposito

dengan menggalakan pemasaran produk tabungan, baik secara online melalui media sosial
yang dimiliki oleh Bank maupun secara langsung ke masyarakat (perorangan atau para
pedagang pasar) dengan tujuan komposisi presentase pendanaan deposito dibanding
tabungan semakin berkurang.

Salah satu upaya meningkatkan perolehan dana murah dengan meluncurkan produk
Tabungan Berhadiah yaitu TABUNGAN BAROKAH yang diundi setiap 6 bulan sekali
pada bulan Juni dan Desember.

4. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN
Bank belum membukukan liabilitas kerja karyawan yang diatur oleh Undang-Undang dan
peraturan yang berlaku dan juga oleh Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat Bab 28
mengenai imbalan kerja. Schingga kami tidak dapat memperoleh bukti audit yang cukup A
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dan tepal untuk menentukan nilai tercatat imbalan kerja karyawan yang menjadi kewajiban
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2025 dan imbalan kerja karyawan yang menjadi

beban tahun 2025, Scbagai akibatnya, kami tidak dapat melakukan penyesuaian yang
diperlukan.

Tangpapan @

BPRS akan mempertimbangkan untuk membukukan liabilitas imbalan kerja karyawan
dengan memperhatikan hal-hal sbb:

a. Kemampuan dan kinerja Bank harus lebih baik untuk membentuk cadangan imbalan
pasca kerja.

b. Dampak Jika BPRS mencadangkan seluruh kewajiban imbalan pasca kerja dari
karyawan maka akan menurunkan rentabilitas bank.

C. BPRS telah mengikutseriakan karyawan pada program BPJS Ketenagakerjaan dengan
manfaat Jaminan Hari Tua dan Jaminan Pensiun.

d. Untuk saat ini rata-rata jatuh tempo usia pensiun karyawan masih diatas 3 tahun.

5. REKENING ADMINISTRATIF
a. Aset Produktif Hapus Buku
Saldo assct produktif hapus buku per 3] Desember 2025 schesar Rp 330,767.303
menurun scbesar Rp. 72.150.000, dibanding Tahun sebelumnya sebesar Rp
402.917.304 Mohon untuk menjadi perhatian manajemen,

b. Pendapatan Dalam Penyelesaian
Saido pendapatan dalam penyelesaian per 31 Desember 2025 scbesar
Rp. 1.927.076.427 meningkat sebesar Rp. 420.937.004 dibanding tahun sebelumnya
sebesar Rp. 1.506.139.423, seiring dengan peningkatan NPF. mohon untuk menjadi
perhatian manajemen.

Tanggapan
a. BPRS akan memperhatikan saran KAP dengan mengoptimalkan penyelesaian asset

hapus buku dengan penagihan rufin,
b. Bank berupaya untuk penyelesaian pembiayaan NPF untuk mengurangi pendapatan
dalam penyelesaian dengan penagihan rutin, restrukturisasi dan proses litigasi.

6. KINERJA BANK
Kinerja bank mengalami penurunan dari sebelumnya tahun 2024 mengalami rugi scbesar
Rp. 746.143.398, dan pada tahun 2025 fugi meningkat menjadi Rp. 1.055.495.293 dan
selanjutnya mohon untuk menjadi perhatian manajemen.
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Kantor Kas Bekonang J1, Mayor Achmadi No, 28 Bekooang, Sukoharjo. Tolp, 0271 - 671 4024
Kanotor Kza Solo J1. Kopien Picre Tendean 42 Nusukan, Smnlwm:_. T:l_p. 0271 -743222

Kaotor Pasat JI, Ahmaod Yooi No. 183 Kartosurs, Sukoharjo, Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 763 793, Fox: 0271 - 782 667 /

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

Tanggapan :
BPRS akan mcmperhatikan saran KAP untuk mcningkatkan kinerja bank dengan

mengoptimalkan pemasaran produk pembiayann dianiaranya dengan menambah variasi
akad dan penyelesaian pembiayann bermasalah,

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjassmanya kami ucapkan terimakasih.

Wassalamu 'alaikum wr. wb.

Hormat kami,
o PT. BPR Syari

adani
PT. BANK PEREKONCHMIAN RAKYA

David Jati Utomo Hari Sochartoi Soclovo
Direktur Utama Direktur o

Tembusan :
1. Dewan Komisaris PT. BPR Syariah Insan Madani

2. Dcwan Pengawas Syariah PT. BPR Syariah Insan Madani
3. Arsip
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024
DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG
BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH INSAN MADANI

Kami vang bertanda tangan di bawabh ini:

1. Mama : DAVID JATI UTOMO
Alamat Kantor  : JL. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo
Telepon : 0271 - 782 223
Jabatan : Direktur Utama

2. Nama : Hari Soehartono Soetoyo
Alamat Kantor : Jl. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo
Telepon : 0271 - 782 223
Jabatan : Direktur

Menyatakan bahwa :
1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan PT Bank

Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani;

2. laporan keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani telah disusun dan
disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat;
3. a. Semua informasi datam laporan keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah insan
Madani telah dimuat secara lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani tidak
mengandung informasi atau fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan
informasi atau fakta material.

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal di PT Bank Perekonomian

Rakyat Syariah Insan Madani.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

DAVID JATI UTOMO HARI SOEHARTONO SOETOYO
Direktur Utama Direktur
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Laporan Auditor Independen

Para Pemegang Saham, Komisaris dan Direksi
PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH INSAN MADANI

Opini Wajar dengan Pengecualian

Kami telah mengaudit laporan keuangan PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI (Bank), yang terdiri dari laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan ekuitas, dan laporan arus kas
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk
informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, kecuali untuk dampak hal yang dijelaskan dalam paragraf Basis untuk Opini
Wajar dengan Pengecualian pada laporan kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, posisi keuangan Bank tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Entitas Privat.

Basis Untuk Opini Wajar Dengan Pengecunalian

Seperti yang disebutkan pada Catatan 31 atas laporan keuangan, Bank belum membukukan liabilitas
imbalan kerja karyawan sebagai diatur oleh Undang-Undang dan peraturan yang berlaku dan juga
oleh Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat Bab 28 mengenai imbalan kerja. Sehingga kami tidak
dapat memperoleh bukti audit yang cukup dan tepat untuk menentukan nilai tercatat imbalan kerja
karyawan yang menjadi liabilitas Bank pada tanggal 31 Desember 2025 dan imbalan kerja karyawan
yang menjadi beban tahun 2025. Sebagai akibatnya, kami tidak dapat melakukan penyesuaian yang
diperlukan.

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam
paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan kami. Kami
independen terhadap Bank berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam audit kami atas laporan
keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etika lainnya berdasarkan
ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan tepat
untuk menyediakan suatu basis bagi opini wajar dengan pengecualian kami.

BRANCH : JI. Marina No. 8
Semarang 50144
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Penekanan Suatu Hal

Sebagaimana diungkapkan pada Catatan 32 atas laporan keuangan, efektif 1 Januari 2025, Bank
mengubah penerapan standar akuntansinya dari Standar Akutansi Keuangan Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik (SAK ETAP) menjadi Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP)
yang diberlakukan retrospektif. Pemberlakuan retrospektif tersebut adalah tidak praktis untuk
diterapkan pada laporan keuangan komparatif tahun sebelumnya, sehingga penyesuaian akibat
perubahan standar akuntansi tersebut diterapkan prospektif,

Hal Lain

Laporan keuangan Bank tanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, diaudit oleh kami yang menyatakan opini wajar dengan pengecualian tanggal 13 Maret 2025
mengenai Bank belum membukukan liabilitas imbalan kerja karyawan.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat, dan atas pengendalian internal yang
dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang bebas dari
kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai kemampuan
Bank dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya,
hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi kelangsungan
usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Bank atau menghentikan operasi, atau
tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan
keuangan Bank.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan memadai
merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit yang
dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika
hal tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan
dianggap material jika, baik secara individual maupun secara agregat, dapat diekspektasikan secara
wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan
keuangan tersebut.

BRANCH : JI. Marina No. 8
Semarang 50144
® 024 - 7600690 Fax. : 7601035, 7600702
e-mail : contactus.semarang@kaplmr.com



KANTOR AKUNTAN PUBLIK
Registered Public Accountants LEONARD, MULIA & RlCHARD

License No. Kep-657/KM.17/1998

JI. Hayam Wuruk No. 3W-3V, Jakarta 10120, Indonesia
W : 62-21-3458491

Fax : 62-21-3850029

e-mail : contactus.jakarta@kaplmr.com

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan
profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

e Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan prosedur audit
yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memperoleh bukti audit yang cukup dan tepat untuk
menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya kesalahan penyajian material yang
disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan
dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau
pengabaian pengendalian internal.

e Memperoleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit untuk
mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Bank.

e Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi
dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

e Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen dan,
berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material yang terkait
dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan atas kemampuan Bank
untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
ketidakpastian material, kami diharuskan untuk menarik perhatian dalam laporan auditor kami ke
pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut tidak memadai,
harus menentukan apakah perlu untuk memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada
bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi
masa depan dapat menyebabkan Bank tidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

e Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai penyajian wajar.

BRANCH : JI. Marina No. 8
Semarang 50144
& 024 - 7600690 Fax. : 7601035, 7600702
e-mail : contactus.semarang@kaplmr.com
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Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit signifikan, termasuk
setiap defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami selama audit.

Semarang, 26 Maret 2026
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PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

ASET
Kas dalam Rupiah
Penempatan pada bank lain
Piutang
Piutang Murabahah
Piutang Multijasa
Pembiayaan bagi hasil
Musyarakah
Aset tetap
Aset takberwujud
Aset lainnya

JUMLAH ASET
LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS

Liabilitas segera

Bagi hasil yang belum dibagikan

Tabungan Wadiah

Simpanan Mudharabah:
Tabungan Mudharabah
Deposito Mudharabah

Liabilitas kepada bank lain

Liabilitas lainnya

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Modal disetor
Saldo laba
Cadangan umum
Cadangan tujuan
Belum ditentukan tujuannya

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

Catatan 2025 2024

31.408.200 37.467.800
4 12.221.423.367 9.586.723.668
5 15.328.500.866 18.503.775.744

6 52.798.545 -
7 34.738.090.511 24.974.347.497
8 1.394.592.291 1.566.483.756
9 73.701 948.501
10 1.100.763.249 1.014.877.308
64.867.650.730 55.684.624.274
11 49.467.313 47.440.717
12 114.026.175 109.976.115
13 3.639.090.292 2.559.669.828
14 4.205.473.967 4.487.858.033
14 39.326.945.460 32.091.694.060
15 9.602.962.757 7.338.412.528
16 440.741.018 505.133.952
57.378.706.982 47.140.185.233
17 5.000.000.000 5.000.000.000
18 1.000.000.000 1.000.000.000
19 2.544.439.041 3.290.582.439

(1.055.495.293)

(746.143.398)

7.488.943.748

8.544.439.041

64.867.650.730

55.684.624.274

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

Pendapatan operasional
Pendapatan dari jual beli
Pendapatan marjin murabahah
Pendapatan piutang multijasa
Pendapatan dari bagi hasil
Pendapatan bagi hasil musyarakah
Pendapatan usaha utama lain

Hak pihak ketiga atas bagi hasil
Hak bagi hasil milik bank

Pendapatan imbalan jasa perbankan

Beban operasional
Beban kepegawaian
Beban administrasi
Beban penyusutan dan amortisasi
Beban usaha lain

RUGI OPERASIONAL

Pendapatan (beban) Non-operasional
Pendapatan non-operasional
Beban non-operasional

RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN

Beban pajak penghasilan
RUGI TAHUN BERJALAN

Penghasilan komprehensif lain

Catatan 2025 2024

5 1.588.539.218 2.217.229.630

6 4.339.097 -
7 2.831.626.629 1.758.564.096
20 552.637.482 509.479.279
4.977.142.426 4.485.273.005
21 (2.874.516.031) (2.344.766.225)
2.102.626.395 2.140.506.780
4 350.943.817 369.222.910
(2.233.122.322) (1.965.046.384)
22 (971.477.172) (921.038.287)
23 (212.259.553) (216.880.708)
24 (90.446.637) (147.110.024)
(3.507.305.684) (3.250.075.403)
(1.053.735.472) (740.345.713)
269 2.394
(1.760.090) (5.800.079)
(1.759.821) (5.797.685)
(1.055.495.293) (746.143.398)

25 - -

RUGI KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

(1.055.495.293)

(746.143.398)

(1.055.495.293)

(746.143.398)

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

Modal Saldo laba
ditempatkan Cadangan Cadangan Belum ditentukan
Catatan dan disetor umum tujuan tujuannya Jumlah
Saldo 1 Januari 2024 5.000.000.000 1.000.000.000 4.405.224.597 (1.114.642.158) 9.290.582.439
Pengembalian cadangan 19 - - (1.114.642.158) 1.114.642.158 -

Rugi tahun berjalan

Penghasilan komprehensif lain

Saldo 31 Desember 2024

Pengembalian cadangan 19

Rugi tahun berjalan

Penghasilan komprehensif lain

Saldo 31 Desember 2025

(746.143.398)

(746.143.398)

5.000.000.000

1.000.000.000

3.290.582.439

(746.143.398)

(746.143.398)

746.143.398

(1.055.495.293)

8.544.439.041

(1.055.495.293)

5.000.000.000

1.000.000.000

2.544.439.041

(1.055.495.293)

7.488.943.748

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

2025

2024

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Rugi sebelum pajak
Penyesuaian untuk merekonsiliasi rugi sebelum pajak
menjadi kas yang diperoleh dari operasi:
Beban bagi hasil pada laporan laba rugi
Penyusutan aset tetap
Margin murabahah yang ditangguhkan
Penyisihan kerugian pembiayaan
Penyisihan kerugian penempatan pada bank lain
Amortisasi aset tidak berwujud
Penurunan (peningkatan)
Piutang Murabahah
Piutang Multijasa
Musyarakah
Aset lainnya
Peningkatan (penurunan) :
Liabilitas segera
Simpanan
Simpanan bank lain
Liabilitas lainnya

(1.055.495.293)

2.874.527.750
197.576.265
1.630.481.582
87.774.279
2.672.358
874.800

3.175.274.878
(52.798.545)

(9.763.743.014)
(85.885.941)

(746.143.398)

2.344.766.225
202.427.775
1.472.948.797
143.821.718
3.288.306
874.800

3.703.367.288

(6.578.525.830)
(528.690.735)

Kas digunakan untuk operasi
Pembayaran beban bagi hasil

2.026.596 (18.016.587)
6.952.867.334 8.874.633.953
2.264.550.229 (2.699.011.490)

(64.392.934) 31.815.500
6.166.310.344 6.207.556.322

(3.522.817.718)

(3.920.933.807)

Arus Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivitas Operasi

2.643.492.626

2.286.622.515

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Pembelian aset tetap

(14.729.800)

(20.204.900)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

KENAIKAN NETO KAS DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN

2.628.762.826

9.624.498.810

2.266.417.615

7.358.081.195

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN

12.253.261.636

9.624.498.810

Pengungkapan Tambahan
Aktivitas Tidak Mempengaruhi Arus Kas
Pembentukan (pengembalian) cadangan dari saldo laba

(746.143.398)

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan ini

(1.114.642.158)



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

LAPORAN REKONSILIASI PENDAPATAN DAN BAGI HASIL

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

PENAMBAH
Pendapatan periode sebelumnya yang kasnya
diterima pada periode berjalan :
Pendapatan dari penempatan pada bank lain
Penerimaan pelunasan piutang :
Marjin murabahah
Penerimaan piutang bagi hasil :
Pembiayaan musyarakah
Jumlah

PENDAPATAN TERSEDIA UNTUK BAGI HASIL

Bagi hasil yang menjadi hak bank syariah

Bagi hasil yang menjadi hak pemilik dana
Hak pemilik dana atas bagi hasil yang telah didistribusikan
Hak pemilik dana atas bagi hasil yang belum di distribusikan

2025 2024

41.266.705 35.470.850
108.008.982 145.225.938
129.149.153 191.464.089
278.424.840 372.160.877
278.424.840 372.160.877
369.937.142 204.753.752
252.982.748 218.755.205
252.982.748 218.755.205

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

LAPORAN SUMBER DAN PENYALURAN ZAKAT
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

2025 2024
SUMBER DANA ZAKAT
Zakat dari pihak luar bank 5.662 5.703
PENGGUNAAN DANA ZAKAT
Disalurkan ke lembaga/pihak lain (5.662) (5.703)

KENAIKAN DANA ZAKAT - -

SALDO AWAL TAHUN DANA ZAKAT - -

SALDO AKHIR TAHUN DANA ZAKAT - -

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA KEBAJIKAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

2025 2024
SUMBER DANA KEBAJIKAN
Denda 20.346.500 12.800.500
Jumlah Sumber Dana Kebajikan 20.346.500 12.800.500
PENGGUNAAN DANA KEBAJIKAN (16.865.000) (6.750.000)
KENAIKAN DANA KEBAJIKAN 3.481.500 6.050.500
SALDO AWAL TAHUN DANA KEBAJIKAN 156.996.752 150.946.252
SALDO AKHIR TAHUN DANA KEBAJIKAN 160.478.252 156.996.752

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan ini



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani ( Bank ), dahulu bernama PT Bank Pembiayaan
Rakyat Syariah Insan Madani (Bank), didirikan dengan nama PT Bank Perkreditan Rakyat Kleco Joyo
pada tanggal 15 Desember 1992 dengan akta Notaris Pujiastuti Pangestu, SH. No. 10, dan telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan No. C2-1569 HT.01.01.Th.1993 tanggal
11 Maret 1993, kemudian diperbaharui dengan akta Notaris Pujiastuti Pangestu, SH, Nomor : 4
tanggal 2 Desember 2008 terkait perubahan nama PT Bank Perkreditan Rakyat Kleco Joyo menjadi PT
Bank Perkreditan Rakyat Insan Madani. Perubahan tersebut telah mendapatkan persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai Surat keputusan No. AHU-
02740.AH.01.02. Tahun 2009 tanggal 13 Januari 2009.

Pada tahun 2010 Bank merubah seluruh anggaran dasarnya sehubungan dengan perubahan kegiatan
usaha dari Bank Perkreditan Rakyat konvensional ke pembiayaan syariah dan nama PT.Bank
Perkreditan Rakyat Insan Madani berubah menjadi PT Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Insan
Madani sebagaimana dinyatakan dalam akta No. 47 tanggal 18 Agustus 2010 dari Notaris Pujiastuti
Pangestu, S.H. Akta ini telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia sesuai Surat Keputusan No. AHU-43742.AH.01.02. Tahun 2010 tanggal
6 September 2010.

Anggaran dasar Bank telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir perubahan mengenai
perubahan pengurus Bank, yang dinyatakan dengan akta No. 31 tanggal 30 Juni 2025 dari Notaris
Ninoek Poernomo, S.H. dan telah di laporkan ke Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan jawaban surat penerimaan pemberitahuan No. AHU-0147838.AH.01.11.Tahun
2025 tanggal 3 Juli 2025 .

Susunan pengurus Bank pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 masing-masing adalah sebagai
berikut:

31 Desember 2025:

Komisaris Utama : Tn. Hannanto, SE, SH, MM, MH.
Komisaris : Ny. Emma Endang Susilowati, SE.
Ketua Dewan Pengawas Syariah : Tn. Ibrahim Fatwa Wijaya, SE.

Anggota Dewan Pengawas Syariah : Tn. Prof. Dr. H. Moh. Abdul Kholiq Hasan, Lc, M.A.
Direktur Utama dan Anggota

Direktur Utama . Tn. David Jati Utomo, SE.

Direktur : Tn. Hari Soehartono Soetoyo, SE.



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

31 Desember 2024:

Komisaris Utama : Tn. Hannanto, SE, SH, MM, MH.
Komisaris : Ny. Emma Endang Susilowati, SE.
Ketua Dewan Pengawas Syariah : Tn. Ibrahim Fatwa Wijaya, SE.

Anggota Dewan Pengawas Syariah : Tn. Prof. Dr. H. Moh. Abdul Kholiq Hasan, Lc, M.A.
Direktur Utama dan Anggota

Direksi (Direktur Utama yang

Membawahkan Fungsi Kepatuhan) : Tn. Sriwoto, SE.

Direktur : Tn. Bundiardjo Gunawan, MM.

2. INFORMASI KEBITJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
a. Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK
EP) dan Pedoman Akuntansi Perbankan Syariah Indonesia BPRS ( PAPSI BPRS ). Dasar
pengukuran laporan keuangan ini adalah konsep biaya perolehan, kecuali beberapa akun tertentu
yang menggunakan pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi untuk akun
yang bersangkutan. Laporan keuangan disusun dengan dasar akrual, kecuali laporan arus kas.

Laporan arus kas disusun dengan metode tidak langsung, dan menyajikan perubahan dalam kas
dan setara kas dari aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

Laporan keuangan disajikan dalam Rupiah yang merupakan mata uang fungsional Bank. Akun-

akun dalam laporan keuangan diukur dengan menggunakan mata uang yang sesuai dengan
lingkungan ekonomi utama di mana Bank beroperasi ("mata uang fungsional").

b. Kas

Kas adalah mata uang kertas atau logam dalam rupiah yang masih berlaku sebagai alat
pembayaran yang sah.

Kas dalam valuta asing adalah uang kertas asing (banknotes) dan traveller’s cheque yang masih
berlaku yang dimiliki BPR dalam kegiatan penukaran sebagai pedagang valuta asing sebagaimana
diatur dalam ketentuan peraturan perundang-undangan.

c. Instrumen keuangan

Bank mengakui aset keuangan atau liabilitas keuangan dalam laporan posisi keuangan, jika dan
hanya jika, Bank menjadi salah satu pihak dalam ketentuan pada kontrak instrumen tersebut.



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

c.l.

c.2.

Instrumen keuangan dasar
Bank mencatat aset keuangan atau liabilitas keuangan berikut sebagai instrumen keuangan

(1) Kas;

(2) Instrumen utang (seperti piutang dan utang, serta pinjaman yang diberikan atau pinjaman
yang diterima) dengan pengembalian tetap dan tidak mengandung persyaratan yang
mengakibatkan pemberi pinjaman kehilangan pokok dan bunga, pembayaran di muka atau
persyaratan yang tergantung pada peristiwa masa depan;

(3) Komitmen untuk menerima pinjaman yang tidak dapat diselesaikan dengan kas, dan pada
saat dilaksanakan memenubhi Kriteria instrumen keuangan dasar;

(4) Investasi dalam saham preferen yang tidak dapat dikonversi dan dalam saham biasa atau
saham preferen tanpa opsi jual.

Pada saat pengakuan awal, aset keuangan dan liabilitas keuangan tersebut, diukur pada harga
transaksi (termasuk biaya transaksi kecuali aset keuangan dan liabilitas keuangan yang setelah
pengakuan awal diukur pada nilai wajar melalui laba rugi).

Pada akhir setiap periode pelaporan, Bank mengukur aset keuangan atau liabilitas keuangan
tersebut sebagai berikut, tanpa pengurangan biaya transaksi yang mungkin terjadi pada
penjualan atau pelepasan lainnya:

(1) Instrumen utang dengan pengembalian tetap dan tidak mengandung persyaratan yang
mengakibatkan pemberi pinjaman kehilangan pokok dan bunga, diukur pada biaya
perolehan diamortisasi menggunakan metode suku bunga efektif;

(2) Komitmen untuk menerima pinjaman yang tidak dapat diselesaikan dengan kas, dan pada
saat dilaksanakan memenuhi kriteria instrumen keuangan dasar, diukur pada biaya
perolehan dikurangi penurunan nilai;

(3) Investasi dalam saham preferen yang tidak dapat dikonversi dan dalam saham biasa atau
saham preferen tanpa opsi jual, diukur sebagai berikut:

(a) Jika saham diperdagangkan secara publik atau nilai wajar saham tersebut dapat diukur
secara andal tanpa biaya atau upaya yang berlebihan, investasi diukur pada nilai wajar
dengan perubahan nilai wajar diakui dalam laba rugi; dan

(b) Seluruh investasi lainnya diukur pada biaya perolehan dikurangi penurunan nilai.

Instrumen keuangan lain

Bank mencatat aset keuangan atau liabilitas keuangan berikut sebagai instrumen keuangan
lainnya:

(1) Investasi dalam saham biasa dan saham preferen yang dapat dikonversi dan memiliki opsi

jual (puttable);
(2) Opsi, forward , swap dan derivatif lain.

10



PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

Pada saat pengakuan awal aset keuangan dan liabilitas keuangan tersebut, diukur pada nilai
wajar, yang umumnya merupakan harga transaksi.

c.3. Metode suku bunga efektif

Metode suku bunga efektif adalah metode yang digunakan untuk menghitung biaya perolehan
diamortisasi dari aset atau liabilitas keuangan (atau kelompok aset atau liabilitas keuangan) dan
metode untuk mengalokasikan pendapatan bunga atau beban bunga selama periode yang
relevan.

Suku bunga efektif adalah suku bunga yang secara tepat mendiskontokan estimasi pembayaran
atau penerimaan kas masa depan selama perkiraan umur dari instrumen keuangan, atau jika
lebih tepat, digunakan periode yang lebih singkat untuk memperoleh jumlah tercatat neto dari
aset keuangan atau liabilitas keuangan.

c.4. Saling hapus

Aset dan liabilitas keuangan tidak saling hapus, kecuali jika, dan hanya jika, Bank memiliki hak
yang berkekuatan hukum untuk melakukan saling hapus atas jumlah yang telah diakui tersebut;
dan berniat untuk menyelesaikan secara neto atau untuk merealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitasnya secara simultan.

c.5. Penurunan nilai aset keuangan yang diukur pada biaya perolehan atau biaya perolehan
diamortisasi

Pada setiap akhir periode pelaporan, Bank menilai apakah terdapat bukti objektif penurunan
nilai aset keuangan yang diukur pada biaya perolehan atau biaya perolehan diamortisasi. Jika
terdapat bukti objektif penurunan nilai, Bank langsung mengakui kerugian penurunan nilai
dalam laba rugi.

c.6. Penghentian pengakuan aset dan liabilitas keuangan
(1) Aset keuangan
Aset keuangan dihentikan pengakuannya jika :

a. Hak kontraktual atas arus kas dari aset keuangan kedaluwarsa atau diselesaikan;

b. Bank mengalihkan kepada pihak lain secara substansial seluruh risiko dan manfaat
kepemilikan aset keuangan; atau

c. Bank, meskipun telah mempertahankan risiko dan manfaat kepemilikan yang signifikan,
telah mengalihkan pengendalian aset ke pihak lain dan pihak lain tersebut memiliki
kemampuan praktis untuk menjual seluruh aset kepada pihak ketiga yang tidak berelasi
dan dapat melaksanakan kemampuan tersebut secara unilateral dan tanpa perlu
memberlakukan batasan tambahan atas pengalihan.
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(2) Liabilitas keuangan

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya jika liabilitas keuangan tersebut berakhir,
dibatalkan atau telah kedaluwarsa.

c.7. Nilai wajar instrumen keuangan

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk menjual suatu aset atau harga yang akan
dibayar untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi teratur antara pelaku pasar pada
tanggal pengukuran.

Bank menyajikan nilai wajar atas aset keuangan berdasarkan hirarki nilai wajar sebagai berikut :

- Bukti terbaik nilai wajar adalah harga kuotasian aset identik (atau aset serupa) dalam pasar
aktif.

- Ketika harga kuotasian tidak tersedia, harga dalam perjanjian penjualan yang mengikat atau
transaksi terbaru aset identik (atau aset serupa) dalam transaksi wajar antara pihak yang
berpengetahuan dan memiliki kemauan yang menyediakan bukti dari nilai wajar.

- Jika kedua hal tersebut di atas tidak tersedia, Bank mengestimasi nilai wajar dengan
menggunakan teknik penilaian lain.

d. Transaksi dengan pihak-pihak berelasi

Bank melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi sebagaimana didefinisikan pada SAK EP
Bab 33 "Pengungkapan Pihak Berelasi".

Seluruh transaksi dan saldo yang material dengan pihak-pihak berelasi telah diungkapkan dalam
catatan atas laporan keuangan.

e. Penempatan pada bank lain
Penempatan pada bank lain adalah penempatan dana Bank pada bank lain dalam bentuk giro,
tabungan, deposito, sertifikat deposito, dan penempatan dana lainnya yang sejenis. Penempatan
pada bank lain diukur dengan biaya perolehan diamortisasi, setelah dikurangi CKPN.

f. Penyisihan penilaian kualitas aset
Aset produktif terdiri dari penempatan pada bank lain dan pembiayaan. Penyisihan kerugian aset

produktif ditetapkan berdasarkan penelaahan terhadap kualitas masing-masing aset produktif sesuai
dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan.
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Penentuan kualitas aset produktif dan penyisihan penghapusan aset produktif untuk tahun 2024
mengacu kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia No. 24/P0JK.0312019
tanggal 27 November 2019 dimana aset produktif diklasifikasikan dalam 5 {lima} kategori dengan
besarnya prosentase penyisihan penghapusan sebagai berikut:

- Lancar 0,5% dari Aset Produktif yang memiliki kualitas lancar.
- Dalam perhatian 3% dari Aset Produktif dengan kualitas dalam perhatian khusus setelah
khusus dikurangi dengan nilai agunan.

- Kurang lancar 10% dari Aset Produktif dengan kualitas kurang lancar setelah dikurangi
dengan nilai agunan.

- Diragukan 50% dari Aset Produktif dengan kualitas diragukan setelah dikurangi dengan
nilai agunan.

- Macet 100% dari Aset Produktif dengan kualitas diragukan setelah dikurangi

dengan nilai agunan.

. Aset tetap

Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya perolehan, yang terdiri dari harga pembelian dan
biaya-biaya tambahan yang dapat diatribusikan langsung supaya aset tersebut siap untuk

digunakan.

Setelah pengakuan awal, aset tetap dinyatakan pada biaya perolehan dikurangi akumulasi
penyusutan dan penurunan nilai, jika ada.

Penyusutan dihitung dengan metode garis lurus berdasarkan estimasi masa manfaat ekonomis,
kecuali tanah tidak disusutkan, dari aset tetap sebagai berikut :

Tahun
Bangunan : 10-20
Inventaris dan peralatan kantor : 4
Kendaraan : 4-8

Biaya-biaya setelah pengakuan awal diakui sebagai bagian nilai tercatat aset atau sebagai aset yang
terpisah, sebagaimana mestinya, hanya jika kemungkinan besar Bank mendapat manfaat ekonomis
di masa depan berkenaan dengan aset tersebut dan biaya perolehan aset dapat diukur dengan andal.
Nilai tercatat komponen yang diganti tidak lagi diakui. Biaya perbaikan dan pemeliharaan
dibebankan ke dalam laba rugi selama periode dimana biaya-biaya tersebut terjadi.

Apabila aset tetap tidak digunakan lagi atau dijual, maka nilai tercatat dan akumulasi
penyusutannya dikeluarkan dari laporan keuangan, serta keuntungan atau kerugian yang dihasilkan
diakui dalam laba rugi.
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Akumulasi biaya konstruksi bangunan dikapitalisasi sebagai aset dalam konstruksi. Biaya tersebut
direklasifikasi ke aset tetap pada saat konstruksi selesai. Penyusutan mulai dibebankan pada saat
aset tersebut siap digunakan.

. Sewa

Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan (finance lease) jika sewa mengalihkan secara
substansial seluruh manfaat dan risiko kepemilikan aset; bila tidak, maka diklasifikasikan sebagai
sewa operasi (operating lease). Pembayaran sewa operasi diakui sebagai beban dengan dasar garis
lurus selama masa sewa.

Bila merupakan sewa pembiayaan, maka aset dan liabilitas di laporan posisi keuangan, masing-
masing disajikan sebesar nilai wajar atau nilai kini dari pembayaran sewa minimum, jika nilai kini
lebih rendah dari nilai wajar. Penilaian ditentukan pada awal kontrak. Setiap pembayaran angsuran
dialokasi sebagai pelunasan hutang dan pembayaran beban bunga. Aset sewa pembiayaan
disusutkan dengan metode yang sama seperti aset yang dimiliki.

i. Aset takberwujud

Pengeluaran untuk aset takberwujud diakui di laporan posisi keuangan jika kemungkinan besar
akan menghasilkan manfaat ekonomis masa depan dan biaya perolehannya dapat diukur secara
andal. Setelah pengakuan awal aset takberwujud dinyatakan pada biaya perolehan dikurangi
dengan akumulasi amortisasi dan akumulasi rugi penurunan nilai, jika ada. Aset takberwujud
diamortisasi dengan metode garis lurus selama periode manfaatnya dan dimulai saat aset yang
bersangkutan siap digunakan.

j. Penurunan nilai aset non keuangan

Pada setiap akhir periode pelaporan tahunan, Bank menelaah apakah terdapat indikasi suatu aset
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut atau pada saat uji tahunan penurunan
nilai aset perlu dilakukan, maka Bank membuat estimasi jumlah terpulihkan aset tersebut.

Jika nilai tercatat aset lebih besar daripada nilai terpulihkannya, maka aset tersebut dinyatakan
mengalami penurunan nilai dan rugi penurunan nilai diakui dalam laba rugi. Dalam menghitung
nilai pakai, estimasi arus kas masa depan neto didiskontokan ke nilai kini dengan menggunakan
tingkat diskonto sebelum pajak yang mencerminkan penilaian pasar kini dari nilai waktu uvang dan
risiko spesifik atas aset.
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Penelaahan dilakukan pada akhir setiap periode pelaporan tahunan untuk mengetahui apakah
terdapat indikasi bahwa rugi penurunan nilai aset yang telah diakui dalam periode sebelumnya
mungkin tidak ada lagi atau mungkin telah menurun. Jika indikasi dimaksud ditemukan, maka
Bank mengestimasi jumlah terpulihkan aset tersebut. Kerugian penurunan nilai yang diakui dalam
periode sebelumnya akan dipulihkan apabila nilai tercatat aset tidak melebihi jumlah
terpulihkannya maupun nilai tercatat, neto setelah penyusutan, seandainya tidak ada rugi
penurunan nilai yang telah diakui untuk aset tersebut pada tahun-tahun sebelumnya. Setelah
pemulihan tersebut, penyusutan aset tersebut disesuaikan di periode mendatang untuk
mengalokasikan nilai tercatat aset yang direvisi, dikurangi nilai sisanya, dengan dasar yang
sistematis selama sisa umur manfaatnya.

. Simpanan

Simpanan adalah liabilitas Bank, berupa tabungan dan deposito. Tabungan adalah simpanan pada
Bank yang penarikannya hanya dapat dilakukan menurut syarat tertentu yang disepakati, tetapi
tidak dapat ditarik dengan cek, bilyet giro, atau alat lainnya yang dapat dipersamakan dengan itu.
Deposito adalah simpanan pada Bank yang penarikannya hanya dapat dilakukan pada waktu
tertentu menurut perjanjian antara penyimpan dengan Bank. Deposito yang dimaksud adalah
deposito yang berjangka waktu.

. Pengakuan pendapatan dan beban

Pendapatan margin piutang murabahah diakui secara akrual (accrual basis). Pendapatan bagi hasil
dari pembiayaan musyarakah dan aset produktif lainnya yang "non performing" diakui bila
pendapatan tersebut benar-benar telah diterima. Beban secara umum diakui secara akrual (accrual
basis) kecuali beban bagi hasil diakui bila beban tersebut telah dibayarkan.

. Pajak penghasilan

Beban pajak penghasilan terdiri dari pajak kini dan pajak tangguhan. Pajak tersebut diakui dalam
laba rugi, kecuali jika pajak tersebut terkait dengan transaksi atau kejadian yang langsung diakui
dalam ekuitas atau dalam penghasilan komprehensif lain. Dalam hal ini, pajak tersebut masing-
masing diakui dalam ekuitas atau penghasilan komprehensif lain.

Beban pajak penghasilan kini dihitung dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku pada akhir
periode pelaporan.

Pajak penghasilan tangguhan diakui untuk semua perbedaan temporer antara dasar pengenaan
pajak atas aset dan liabilitas dengan nilai tercatatnya. Pajak penghasilan tangguhan diukur
menggunakan tarif pajak yang telah berlaku atau secara substantif berlaku pada tanggal pelaporan
dan yang diharapkan akan diterapkan pada saat aset pajak tangguhan yang bersangkutan direalisasi
atau pada saat liabilitas pajak tangguhan diselesaikan.
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Aset pajak penghasilan tangguhan diakui apabila besar kemungkinan bahwa laba kena pajak pada
masa mendatang akan memadai untuk mengkompensasi perbedaan temporer yang menimbulkan
aset pajak tangguhan tersebut.

n. Kontinjensi

Liabilitas kontinjensi diungkapkan, kecuali jika arus keluar sumber daya yang mengandung
manfaat ekonomi kemungkinannya kecil (remote).

Aset kontinjensi tidak diakui dalam laporan keuangan, tetapi diungkapkan jika terdapat
kemungkinan besar (probable) arus masuk manfaat ekonomi.

3. SUMBER UTAMA DARI KETIDAKPASTIAN ESTIMASI

Estimasi dan asumsi yang memiliki pengaruh signifikan terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas
diungkapkan di bawah ini.

Penurunan nilai

Bank menelaah portofolio kredit yang diberikan untuk mengevaluasi kerugian penurunan nilai setiap
tanggal pelaporan. Bank menentukan kerugian penurunan nilai kredit yang diberikan dengan
mempertimbangkan beberapa faktor, yaitu kesulitan keuangan yang signifikan dari debitur,
kemungkinan debitur mengalami pailit, reorganisasi keuangan yang dilakukan oleh debitur, serta
wanprestasi atau tunggakan pembayaran. Penyisihan penurunan nilai dibuat berdasarkan estimasi
jumlah yang tidak dapat terpulihkan yang ditentukan dari rekam jejak tunggakan masa lalu.

Estimasi dan pertimbangan dibuat dan dievaluasi berdasarkan data historis dan ekspektasi kondisi
masa mendatang. Hasil aktual dapat berbeda dengan jumlah yang diestimasi. Estimasi dan asumsi
yang memiliki pengaruh signifikan terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas diungkapkan di bawah
ini.

Aset pajak tangguhan yang direalisasi

Nilai tercatat aset pajak tangguhan ditelaah pada setiap tanggal pelaporan dan diturunkan apabila
terdapat kemungkinan bahwa jumlah laba fiskal pada masa mendatang kemungkinan tidak memadai
untuk mengkompensasi seluruh bagian dari aset pajak tangguhan. Namun, jika tidak terdapat
keyakinan bahwa Bank akan menghasilkan laba fiskal yang memadai untuk dapat mengkompensasi
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan, aset tersebut tidak diakui di laporan posisi keuangan.
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Penyusutan dan amortisasi

Bank akan menyesuaikan beban penyusutan dan amortisasi jika masa manfaatnya berbeda dari
estimasi sebelumnya. Bank akan menghapusbukukan atau melakukan penurunan nilai atas aset yang
secara teknis telah usang atau aset non-strategis yang dihentikan penggunaannya atau dijual.

PENEMPATAN PADA BANK LAIN

Giro
PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Maybank Syariah Indonesia

Tabungan
PT Bank Danamon Syariah
PT Bank Syariah Mandiri
PT Bank Jateng Syariah
PT Bank Mega Syariah
PT Bank Muamalat Indonesia
PT Bank Panin Dubai Syariah Tbk
PT Bank CIMB Niaga Syariah
PT Bank Permata Syariah
PT Bank Jateng Syariah 2
PT Bank Syariah Indonesia

Deposito kurang dari 3 bulan
PT Bank Panin Dubai Syariah Tbk
PT Bank Mega Syariah
PT Bank Bukopin Syariah
PT Bank Muamalat Indonesia
PT Bank Permata Syariah

Penyisihan
Jumlah neto

2025 2024

17.373.907 24.329.051
1.394.908 1.393.813

18.768.815 25.722.864

1.985.631.304
1.607.637.578
531.133.156
34.046.063
21.933.407
12.660.297
4.955.737
2.925.242
1.021.602
1.140.235

1.636.550.809
1.695.291.613
149.370.625
10.395.141
13.862.218
143.932.558
5.271.109
37.139.443
19.494.630

4.203.084.621

3.711.308.146

2.000.000.000 1.850.000.000
2.000.000.000 1.500.000.000
2.000.000.000 500.000.000
2.000.000.000 ;
: 2.000.000.000
8.000.000.000 5.850.000.000
12.221.853.436 9.587.031.010
(430.069) (307.342)

12.221.423.367

9.586.723.668

Penempatan pada bank lain berupa deposito berjangka waktu 1 bulan dengan bagi hasil setara
51,771148,23 dan 78:22 per tahun masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.
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Perubahan penyisihan kerugian selama tahun buku dirinci sebagai berikut :

Saldo awal

Penyisihan tahun berjalan
Penyesuaian kelebihan penyisihan
Saldo akhir

5. PIUTANG MURABAHAH

Pihak ketiga

Murabahah

Penyisihan

Margin Murabahah yang ditangguhkan
Jumlah neto

2025 2024
307.342 123.960
7.964.617 3.288.306
(7.841.890) (3.104.924)
430.069 307.342

2025 2024

19.814.011.805
(35.160.130)
(4.450.350.809)

24.665.068.797
(63.906.078)
(6.097.386.975)

15.328.500.866

18.503.775.744

Pembiayaan yang diberikan dikelompokkan berdasarkan periode sebagaimana yang tercantum dalam
akad dan berdasarkan waktu yang tersisa sampai dengan saat jatuh temponya dan kualitas
pembiayaan, adalah sebagai berikut :

2025 2024

Berdasarkan Periode Perjanjian Akad

Kurang atau sama dengan 1 tahun
Lebih dari 1 s/d 2 tahun

Lebih dari 2 s/d 5 tahun

Lebih dari 5 tahun

Penyisihan
Margin Murabahah yang ditangguhkan
Jumlah neto

Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo

Kurang atau sama dengan 1 tahun
Lebih dari 1 s/d 2 tahun

Lebih dari 2 s/d 5 tahun

Lebih dari 5 tahun

Penyisihan
Margin Murabahah yang ditangguhkan
Jumlah neto

791.409.697
1.687.495.129
15.550.360.184
1.784.746.795

6.767.343.131
9.185.175.955
5.485.366.760
3.227.182.951

19.814.011.805
(35.160.130)
(4.450.350.809)

24.665.068.797
(63.906.078)
(6.097.386.975)

15.328.500.866

18.503.775.744

7.887.723.839
8.494.810.246
3.431.477.720

2.486.785.673
3.153.831.812
15.683.668.429
3.340.782.883

19.814.011.805
(35.160.130)
(4.450.350.809)

24.665.068.797
(63.906.078)
(6.097.386.975)

15.328.500.866

18.503.775.744
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Kualitas Piutang

2025

2024

Lancar 9.435.763.247
Dalam perhatian khusus 1.880.099.263
Kurang lancar -

Diragukan 1.034.502.146
Macet 7.463.647.149

16.342.048.471
713.849.148
1.661.808.445
157.278.795
5.790.083.938

19.814.011.805

24.665.068.797

Perubahan penyisihan kerugian selama tahun buku dirinci sebagai berikut :

2025 2024
Saldo awal 63.906.078 88.758.163
Penyisihan 51.448.274 31.143.048
Penyesuaian kelebihan penyisihan (80.194.222) (55.995.133)
Saldo akhir 35.160.130 63.906.078

6. PIUTANG MULTIJASA
2025 2024
Pihak ketiga

Multijasa 69.618.448 -
Penyisihan (265.319) -
Margin Multjjasa yang ditangguhkan (16.554.584) -
Jumlah neto 52.798.545 -

Pembiayaan yang diberikan dikelompokkan berdasarkan periode sebagaimana yang tercantum dalam
akad dan berdasarkan waktu yang tersisa sampai dengan saat jatuh temponya dan kualitas

pembiayaan, adalah sebagai berikut :

2024

2025
Berdasarkan Periode Perjanjian Akad
Kurang atau sama dengan 1 tahun
Lebih dari 1 s/d 2 tahun -
Lebih dari 2 s/d 5 tahun 69.618.448
Lebih dari 5 tahun -
69.618.448
Penyisihan (265.319)
Margin Multijasa yang ditangguhkan (16.554.584)
Jumlah neto 52.798.545
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2025 2024
Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo

Kurang atau sama dengan 1 tahun - -
Lebih dari 1 s/d 2 tahun - -
Lebih dari 2 s/d 5 tahun 69.618.448 -
Lebih dari 5 tahun - -

69.618.448 -
Penyisihan (265.319) -
Margin Murabahah yang ditangguhkan (16.554.584) -
Jumlah neto 52.798.545 -

2025 2024

Kualitas Piutang
Lancar 69.618.448 -
Dalam perhatian khusus - -
Kurang lancar - -
Diragukan - -
Macet

69.618.448 -

Perubahan penyisihan kerugian selama tahun buku dirinci sebagai berikut :

2025 2024
Penyisihan tahun berjalan 265.319 -
Saldo akhir 265.319 -
7. PEMBIAYAAN
2025 2024
Pihak ketiga
Musyarakah 34.887.181.676 25.081.426.630
Penyisihan (149.091.165) (107.079.133)
Jumlah neto 34.738.090.511 24.974.347.497

Tingkat bagi hasil yang diberikan adalah sebesar 0,01 : 99,99 - 30 : 70 dan 29 : 71 - 41 : 59 per tahun
masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.
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Pembiayaan yang diberikan dikelompokkan berdasarkan periode sebagaimana yang tercantum
dalam akad dan berdasarkan waktu yang tersisa sampai dengan saat jatuh temponya dan kualitas
pembiayaan, adalah sebagai berikut :

Berdasarkan Periode Perjanjian Akad

Kurang atau sama dengan 1 tahun

2025

2024

Lebih dari 1 s/d 2 tahun
Lebih dari 2 s/d 5 tahun
Lebih dari 5 tahun

Penyisihan
Jumlah neto

Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo
Kurang atau sama dengan 1 tahun

Lebih dari 1 s/d 2 tahun
Lebih dari 2 s/d 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Jumlah

Penyisihan

Jumlah neto

Kualitas Pembiayaan
Lancar
Kurang lancar
Diragukan
Macet
Jumlah

Saldo awal
Penyisihan
Penyesuaian kelebihan penyisihan
Saldo akhir

21.739.516.649
5.059.782.104
8.087.882.923

10.056.800.481
6.231.429.036
3.380.875.598
5.412.321.515

34.887.181.676
(149.091.165)

25.081.426.630
(107.079.133)

34.738.090.511 24.974.347.497
2025 2024
23.024.897.932 2.665.600.000

9.886.601.048
1.975.682.696

17.730.133.115
3.130.096.014
1.555.597.501

34.887.181.676
(149.091.165)

25.081.426.630
(107.079.133)

34.738.090.511

24.974.347.497

2025

2024

29.873.498.237
265.456.005
668.382.638
4.079.844.796

21.415.826.630
1.000.000.000

2.665.600.000

34.887.181.676

25.081.426.630

Perubahan penyisihan kerugian selama tahun buku dirinci sebagai berikut :

2025 2024
107.079.133 89.967.456

94.945.915 112.678.670
(52.933.883) (95.566.993)
149.091.165 107.079.133
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8. ASET TETAP

Harga perolehan
Tanah
Bangunan
Inventaris dan
peralatan kantor
Kendaraan

Akumulasi penyusutan
Bangunan
Inventaris dan
peralatan kantor
Kendaraan

Nilai buku neto

Harga perolehan
Tanah
Bangunan
Inventaris dan
peralatan kantor
Kendaraan

Akumulasi penyusutan
Bangunan
Inventaris dan
peralatan kantor
Kendaraan

Nilai buku neto

2024 Penambahan Pengurangan 2025
595.000.000 - - 595.000.000
2.273.912.270 - - 2.273.912.270
621.335.175 25.684.800 - 647.019.975
464.270.000 - - 464.270.000
3.954.517.445 25.684.800 - 3.980.202.245
1.499.561.665 104.239.200 - 1.603.800.865
560.868.029 43.925.666 ** - 604.793.695
327.603.995 49.411.399 - 377.015.394
2.388.033.689 197.576.265 - 2.585.609.954
1.566.483.756 1.394.592.291
2023 Penambahan Pengurangan 2024
595.000.000 - - 595.000.000
2.273.912.270 - - 2.273.912.270
601.130.275 20.204.900 - 621.335.175
464.270.000 - - 464.270.000
3.934.312.545 20.204.900 - 3.954.517.445
1.395.322.465 104.239.200 - 1.499.561.665
513.552.353 47.315.676 ** - 560.868.029
276.731.096 50.872.899 - 327.603.995
2.185.605.914 202.427.775 - 2.388.033.689

1.748.706.631

1.566.483.756

**) Terdapat penyesuaian penambahan biaya penyusutan tahun 2024 untuk aset komputer sebesar

Rp. 1.596.000
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9. ASET TAKBERWUJUD

2024 Penambahan Pengurangan 2025
Program soffware
Harga perolehan 23.500.000 - - 23.500.000
Akumulasi amortisasi 22.551.499 874.800 23.426.299
Nilai buku neto 948.501 73.701
2023 Penambahan Pengurangan 2024
Program software
Harga perolehan 23.500.000 - - 23.500.000
Akumulasi amortisasi 21.676.699 874.800 22.551.499
Nilai buku neto 1.823.301 948.501
10. ASET LAINNYA
2025 2024
Pendapatan yang akan diterima 101.149.281 97.916.223
Biaya dibayar di muka
Sewa gedung 101.143.508 120.824.083
Asuransi 4.108.718 4.248.883
Uang muka
Pengacara dan hak tanggungan 96.534.150 72.287.900
Apraisal 59.147.500 20.372.500
Jasa profesional 38.000.000 38.000.000
Renovasi gedung 5.731.832 16.643.320
Penyelengaraan Tabungan Barokah 67.633.600 -
Lainnya
Souvenir 8.303.000 940.000
Celemek 3.570.000 4.165.000
Meterai dan benda pos 170.000 580.000
Lain-lain 615.271.660 638.899.399

11. LIABILITAS SEGERA

Titipan pajak
Pajak penghasilan pasal 4 ayat 2
Pajak penghasilan pasal 23
Pajak penghasilan pasal 21

Asuransi

Lain-lain

Jumlah

1.100.763.249

1.014.877.308

2025 2024
40.556.998 35.504.260
472.428 342.807
41.737 17.250
637.950 3.752.800
7.758.200 7.823.600
49.467.313 47.440.717
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12. BAGI HASIL YANG BELUM DIBAGIKAN

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, bagi hasil yang belum dibagikan masing-masing sebesar

Rp 114.026.175 dan Rp 109.976.115.

13. TABUNGAN WADIAH

2024

2025
Tabungan Wadiah
Pihak ketiga 3.636.324.308
Pihak terkait 2.765.984

2.556.179.466
3.490.362

3.639.090.292

2.559.669.828

Tabungan Wadiah merupakan tabungan yang tidak mendapatkan bagi hasil.

2024

14. SIMPANAN
2025
Tabungan Mudharabah
Pihak ketiga 4.073.635.316
Pihak terkait 131.838.651

4.345.610.395
142.247.638

4.205.473.967

4.487.858.033

Deposito berjangka Mudharabah

28.952.482.060
3.139.212.000

32.091.694.060

Pihak ketiga 37.694.237.380
Pihak terkait 1.632.708.080
39.326.945.460

Jumlah 43.532.419.427

36.579.552.093

Nisbah bagi hasil untuk deposito berjangka mudharabah sebesar 28:72 - 38:62 dan 38:62 - 41:59 per
tahun masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.

Nisbah bagi hasil untuk tabungan sebesar mudharabah 16:84 dan 31:69 per tahun masing-masing
untuk tahun 2025 dan 2024.
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Klasifikasi deposito berjangka mudharabah sebagai berikut :

2025

2024

Klasifikasi deposito berdasarkan jangka waktu
1 bulan
3 bulan
6 bulan
12 bulan

30.776.524.420
7.602.338.800
928.082.240
20.000.000

25.947.751.660
5.253.500.000
870.442.400
20.000.000

Jumlah

39.326.945.460

32.091.694.060

Klasifikasi deposito berdasarkan sisa umur
sampai saat jatuh tempo

1 bulan

3 bulan

6 bulan

12 bulan

30.776.524.420
7.813.511.920
716.909.120
20.000.000

26.001.251.660
5.402.980.800
667.461.600
20.000.000

Jumlah

39.326.945.460

32.091.694.060

15. LIABILITAS KEPADA BANK LAIN

2025 2024
Tabungan Mudharabah
PT BPR Bina Sejahtera Insani 102.962.757 2.769.178
PT BPR Rejeki Insani - 335.643.350
102.962.757 338.412.528

Deposito berjangka Mudharabah
PT BPR Bina Sejahtera Insani
PT BPR Rejeki Insani
PT BPR Dutabhakti Insani

9.500.000.000

24

5.000.000.000
2.000.000.000

9.500.000.000

7.000.000.000

Jumlah

9.602.962.757

7.338.412.528

Nisbah bagi hasil yang diberikan untuk deposito berjangka mudharabah kurang dari 1 bulan
sebesar 28 : 72 dan 38:62 per tahun masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.

Nisbah bagi hasil yang diberikan untuk tabungan mudharabah sebesar 16 : 84 dan 31:69 per
tahun masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.
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16. LIABILITAS LAINNYA

2025 2024
Denda - dana kebajikan 159.802.233 156.996.752
Titipan pembiayaan Murabahah 149.776.750 199.908.000
Titipan pembiayaan Musyarakah 117.397.500 118.700.000
Pihak ketiga 13.764.535 29.529.200
Jumlah 440.741.018 505.133.952

17. MODAL SAHAM

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 modal ditempatkan dan disetor, diambil oleh :

Saham Jumlah Persentase %
PT. Podo Mulyo Santoso 950 4.750.000.000 95
Tn. Tan Taij Kie 20 100.000.000 2
Tn. Tanu Tulus Kismanto 20 100.000.000
Tn. Hannanto, SE, SH, MM, MH. 10 50.000.000 1
Jumlah 1.000 5.000.000.000 100

18. CADANGAN UMUM

Cadangan umum pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 berjumlah Rp 1.000.000.000.

19. CADANGAN TUJUAN

Mutasi cadangan tujuan adalah sebagai berikut :

2025 2024
Saldo awal 3.290.582.439 4.405.224.597
Pengembalian (746.143.398) (1.114.642.158)
Saldo akhir 2.544.439.041 3.290.582.439

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 27 Mei 2025 dan tanggal 15 Mei 2024, Bank
mengembalikan cadangan tujuan masing-masing sejumlah Rp 746.143.398 (2025) dan
Rp 1.114.642.158 (2024) ke saldo laba yang belum ditentukan tujuannya.
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20. PENDAPATAN USAHA UTAMA LAIN

2025 2024
Administrasi 352.137.713 313.635.000
Penerimaan hapus buku 79.850.000 -
Pemulihan penyisihan 76.792.507 154.667.050
Tawidh 22.467.219 18.071.758
Administrasi rekening 12.612.163 7.470.471
Survey pembiayaan 3.385.000 3.385.000
Penutupan rekening 2.100.000 2.030.000
Lainnya 3.292.880 10.220.000
Jumlah 552.637.482 509.479.279

21. HAK PTHAK KETIGA ATAS BAGI HASIL
2025 2024

Pihak ketiga bukan bank
Deposito Mudharabah
Tabungan Mudharabah

2.170.429.142
206.156.642

1.812.826.790
117.385.758

2.376.585.784

1.930.212.548

Bank lainnya

Deposito Mudharabah 465.917.618 398.525.467
Tabungan Mudharabah 32.012.629 16.028.210
497.930.247 414.553.677

Jumlah 2.874.516.031 2.344.766.225

22. BEBAN ADMINISTRASI

Beban sewa

Beban keamanan lingkungan

Beban premi asuransi dan penjaminan
Beban perjalanan dinas

Beban listrik dan air

Beban perbaikan dan pemeliharaan
Beban internet dan jaringan

Beban jasa kebersihan

Beban lainnya

Beban rumah tangga kantor

2025 2024
229.750.653 232.732.504
140.619.166 133.941.924
109.961.951 94.748.642

82.810.200 89.210.840

51.729.903 48.080.021

48.515.588 45.754.193

38.288.819 30.107.851

30.025.000 28.800.000

29.729.900 1.560.000

29.001.525 20.342.500
790.432.705 725.278.475
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Beban iuran OJK

Beban alat tulis kantor

Beban pemasaran

Beban jasa profesi

Beban telepon

Beban akomodasi pihak ketiga
Beban konsumsi

Beban pajak non penghasilan dan perijinan
Beban administrasi instansi lain
Beban rapat

Beban jasa bank

Beban barang cetakan

Beban relasi nasabah

Beban Penyelenggara Kegiatan
Beban meterai dan benda pos
Beban pengiriman dan ekspedisi
Beban instalasi

Beban fotocopy

Jumlah

23. BEBAN PENYUSUTAN DAN AMORTISASI

Beban penyusutan

Beban amortisasi sewa gedung
Beban amortisasi aset tidak berwujud
Jumlah

24. BEBAN USAHA LAIN

Beban penyisihan penghapusan aset produktif

Pembiayaan

Piutang murabahah

Penempatan pada bank lain
Jumlah

2025 2024
27.530.666 22.913.838
22.358.300 23.188.250
19.022.750 33.672.823
18.762.500 19.985.000
17.082.535 14.174.681
14.272.716 8.463.403
10.530.100 13.104.900
9.610.949 8.457.092
9.500.000 11.600.000
8.550.100 8.778.700
6.694.801 9.038.800
4.883.050 11.378.660
4.520.000 7.233.500

3.262.700 -
2.350.500 1.307.500
853.300 1.519.565
710.000 -

549.500 943.100
181.044.467 195.759.812
971.477.172 921.038.287

2025 2024
197.576.265 202.427.776
13.808.488 13.578.132
874.800 874.800
212.259.553 216.880.708

2025 2024
58.049.670 112.678.670
29.724.609 31.143.048
2.672.358 3.288.306
90.446.637 147.110.024
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25. PERPAJAKAN
a. Beban pajak penghasilan

Rekonsiliasi antara rugi akuntansi sebelum taksiran pajak dengan taksiran rugi fiskal untuk
tahun 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut :

2025 2024

Rugi sebelum pajak (1.055.495.293) (746.143.398)
Koreksi fiskal

Sumbangan 400.000 700.000
Rugi fiskal tahun berjalan (1.055.095.293) (745.443.398)
Kompensasi rugi fiskal

Tahun 2024 (745.443.398) -

Tahun 2023 (1.112.927.310) (1.112.927.310)
Akumulasi rugi fiskal (2.913.466.001) (1.858.370.708)

Pajak penghasilan badan untuk tahun 2025 dan 2024 tidak disisihkan karena hasil usaha
menunjukkan negatif.

Pajak penghasilan atas rugi fiskal tahun berjalan dan sebelumnya tidak ditangguhkan, karena
manajemen berpendapat bahwa Bank belum dapat menghasilkan laba yang cukup di tahun-
tahun berikutnya, sehingga rugi fiskal tersebut tidak dapat digunakan sebagai kompensasi dalam
pajak tangguhan.

b. Pajak tangguhan
Bank tidak memiliki pajak tangguhan untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024.
c. Administrasi
Berdasarkan peraturan perpajakan Indonesia, Entitas menyetorkan dan melaporkan pajak-

pajaknya berdasarkan sistem self-assesment. Fiskus dapat melakukan koreksi dan menetapkan
pajak-pajak Entitas tersebut dalam waktu 5 tahun sejak saat terutangnya pajak.

d. Tarif pajak

Berdasarkan Undang-Undang No. 7 Tahun 2021, yang mulai berlaku efektif pada 29 Oktober
2021, Pemerintah telah mengubah ketentuan tarif pajak pada Undang-Undang dan Peraturan
sebelumnya, yaitu untuk tahun 2021 dan tahun-tahun selanjutnya tarif pajak penghasilan badan
tetap berlaku 22%, kecuali untuk badan usaha tertentu yang berlaku tarif khusus. Untuk tahun
pajak 2025 dan 2024, Bank telah menerapkan tarif pajak yang sesuai dengan peraturan
perubahan tersebut.
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26. INFORMASI MENGENAI PIHAK-PIHAK BERELASI

Pihak-pihak berelasi Hubungan
Pemegang saham dan keluarga Perorangan
Komisaris dan keluarga Perorangan
Direksi dan keluarga Perorangan
Karyawan Perorangan

Saldo dan transaksi dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut :

2025 2024
Simpanan
Tabungan Wadiah dan Mudharabah

Komisaris 53.794.083 36.928.858
Pemegang Saham 47.308.508 88.689.612
Karyawan 30.513.284 5.982.476
Direksi 2.988.760 14.137.054

134.604.635 145.738.000

Deposito berjangka mudharabah

Keluarga Direksi 1.330.000.000 2.984.252.240
Karyawan 201.540.400 -
Komisaris 101.167.680 -

Direksi - 154.959.760

1.632.708.080 3.139.212.000

Jumlah 1.767.312.715 3.284.950.000

Simpanan dari bank lain
PT BPR Bina Sejahtera Insani 102.962.757 2.769.178

Kompensasi kepada personel manajemen kunci berjumlah Rp 933.483.500 dan
Rp 709.625.000 masing-masing untuk tahun 2025 dan 2024.

27. KOMITMEN DAN KONTINJENSI

2025 2024
1. Kewajiban komitmen
Fasilitas pembiayaan bagi hasil yang belum ditarik 413.419.717 988.018.201
2. Tagihan kontinjensi
Pendapatan dalam penyelesaian 1.927.076.427 1.506.139.423
3. Lainnya
Aset produktif yang dihapus buku 330.767.303 402.917.303
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28. KUALITAS ASET PRODUKTIF

Kualitas Pembiayaan

Piutang dan
Pembiayaan

Penempatan
pada bank lain
(Bank Syariah)

Jumlah

Lancar

Dalam perhatian khusus

Kurang lancar
Diragukan
Macet
Jumlah

37.780.581.387
1.385.106.350
265.456.005
1.401.051.561
9.471.711.233

12.221.853.436

50.002.434.823
1.385.106.350
265.456.005
1.401.051.561
9.471.711.233

50.303.906.536

12.221.853.436

62.525.759.972

Cadangan/penyisihan yang wajib dibentuk :

Penempatan dana

Aset Jaminan sebagai < 2 milyar pada Dasar Tarif
Kolektibilitas produktif pengurang bank yang sama perhitungan % Penyisihan
Piutang dan pembiayaan
Lancar 37.780.581.387 55.568.690.810 36.618.956.549 0,5 183.094.783
Dalam perhatian
khusus 1.385.106.350 4.290.030.000 3.905.913 3,0 117.177
Kurang lancar 265.456.005 406.250.000 10,0
Diragukan 1.401.051.561 1.934.868.000 2.609.308 50,0 1.304.654
Macet 9.471.711.233 6.152.782.000 100
50.303.906.536 68.352.620.810 36.625.471.770 184.516.614
Penempatan
pada bank lain
Lancar 12.221.853.436 12.135.839.762 86.013.674 0,5 430.069
Jumlah 62.525.759.972 68.352.620.810 12.135.839.762 36.711.485.444 184.946.683
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29. PERHITUNGAN KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL MINIMUM

Nominal / Bobot

nilai buku risiko

ATMR

ASET
Kas 31.408.200 0
Pembiayaan yang diberikan dengan agunan bersifat likuid berupa
surat berharga yang diterbitkan oleh Pemerintah Pusat dan/atau
Bank Indonesia, tabungan dan/atau deposito yang diblokir pada
BPRS yang bersangkutan berdasarkan perjanjian antara BPRS dan
nasabah disertai dengan surat kuasa pencairan, serta logam mulia,
sebesar nilai terendah antara agunan dan baki debet. 1.151.441.902
Penempatan pada bank lain dalam bentuk giro.
deposito berjangka, sertifikat 12.221.853.436 20
Pembiayaan yang agunan berupa tanah dan rumah
tinggal/rumah toko/rumah kantor yang diikat
dengan hak tanggungan pertama 37.435.403.835 30
Pembiayaan dengan agunan berupa tanah dan rumah tinggal/
rumah toko/rumah kantor yang memiliki sertifikat yang
dikuasai oleh BPRS dan didukung dengan surat kuasa
menjual namun tidak diikat dengan hak tanggungan pertama. 98.852.760 50
Pembiayaan dengan agunan berupa kendaraan bermotor, kapal
atau perahu bermotor yang disertai dengan bukti kepemilikan

dan telah dilakukan pengikatan secara fidusia sesuai

peraturan perundang-undangan.
Pembiayaan kepada pegawai/pensiunan

Tagihan atau pembiayaan lainnya yang tidak

29.697.738

70
50

memenubhi kriteria bobot resiko diatas 2.115.377.237 100
Tagihan atau pembiayaan yang telah jatuh tempo
atau dengan kualitas macet 9.471.711.233 100
Aset tetap dan aset tidak berwujud 1.394.665.992 100
AYDA yang belum melampaui 1 tahun sejak
tanggal pengambilalihan - 100
Aset lainnya selain aset tersebut diatas 1.099.378.958 100
Jumlah aset tertimbang menurut risiko (ATMR)
EKUITAS
Modal inti
Modal disetor 5.000.000.000 100
Cadangan tambahan modal
Cadangan umum 1.000.000.000 100
Cadangan tujuan 2.544.439.041 100
Rugi tahun berjalan setelah dikurangi taksiran
pajak penghasilan (1.055.495.293) 100

Modal pelengkap

Cadangan umum dari PPAP
(paling tinggi sebesar 1,25% dari ATMR)
Jumlah Modal
Modal minimum (12% X ATMR)
Kelebihan modal
Rasio KPMM (CAR)

2.444.370.687

11.230.621.151

49.426.380

20.788.417

2.115.377.237

9.471.711.233
1.394.665.992

1.099.378.958

27.826.340.054

5.000.000.000

1.000.000.000
2.544.439.041

(1.055.495.293)

7.488.943.748

183.524.852

7.672.468.600

3.339.160.806

27,57%
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PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

30. INFORMASI LAINNYA

a. Analisa jatuh tempo aset dan kewajiban menurut kelompok jatuh temponya berdasarkan periode
yang tersisa, terhitung sejak tanggal 31 Desember 2025 sampai dengan tanggal jatuh tempo adalah

sebagai berikut

Kas

Penempatan pada

Sampai dengan >1 bulan s/d >3 bulan s/d
1 bulan 3 bulan 12 bulan >1 tahun Jumlah
31.408.200 - - - 31.408.200

bank lain 12.221.853.436 - - - 12.221.853.436
Piutang Murabahah 4.970.907.563 3.485.453.782 1.485.453.782 9.872.196.678 19.814.011.805
Piutang Multijasa 69.618.448 69.618.448
Pembiayaan 10.721.795.419 7.221.795.419 7.021.795.419 9.921.795.419 34.887.181.676
27.945.964.618 10.707.249.201 8.507.249.201 19.863.610.545 67.024.073.565
Liabilitas
Liabilitas segera 49.467.313 - - - 49.467.313
Bagi hasil yang
belum dibagikan 114.026.175 : : - 114.026.175
Simpanan Mudarabah 32.995.279.521 7.450.098.753 3.087.041.153 - 43.532.419.427
Liabilitas kepada bank lain 9.602.962.757 : : - 9.602.962.757
Liabilitas lainnya 440.741.018 - - - 440.741.018
43.202.476.784 7.450.098.753 3.087.041.153 - 53.739.616.690
Jumlah aset (liabilitas) - neto (15.256.512.166) 3.257.150.448 5.420.208.048 19.863.610.545 13.284.456.875

b. Terdapat penyediaan dana kepada pihak terkait pada tanggal 31 Desember 2025 namun tidak
melampaui BMPD.

c. Rasio aset produktif yang diklasifikasi terhadap total aset produktif sebesar 17,05% dan 15,15%
masing - masing pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024.
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PT BANK PEMBIAYAAN RAKYAT SYARIAH
INSAN MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

31.

32.

33.

LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN

Laporan keuangan untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024 belum membukukan
liabilitas imbalan kerja karyawan yang dihitung oleh aktuaris independen sesuai dengan yang
diatur oleh Undang-Undang dan peraturan yang berlaku dan juga oleh Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Privat Bab 28 mengenai imbalan kerja.

STANDAR AKUNTANSI BARU YANG AKAN BERLAKU

Pada bulan Juni 2021, Dewan Standar Akuntansi Keuangan - Ikatan Akuntansi Indonesia (DSAK
- IAI) telah mengeluarkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) yang akan
berlaku untuk periode laporan keuangan yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2025
(Perlakuan dini diperkenankan).

Efektif 1 Januari 2025, Bank mengubah penerapan standar akuntansinya dari Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP) menjadi SAK EP yang diberlakukan
retrospektif. Pemberlakuan retrospektif tersebut adalah tidak praktis untuk diterapkan pada
laporan keuangan komparatif tahun sebelumnya, sehingga penyesuaian akibat perubahan standar
akuntansi tersebut diterapkan prospektif, sebagaimana diperbolehkan di ketentuan transisi pada
saat adopsi pertama kali SAK EP.

PERSETUJUAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Laporan keuangan Bank telah diselesaikan dan disetujui oleh Dewan Direksi pada tanggal 26
Maret 2026.
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OPINI AKUNTAN PUBLIK ( |JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

02 KAP Leonard, Mulia, Richard
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PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PER 31 DESEMBER 2025
PT BPR SYARIAH INSAN MADANI

Kami yang bertandatangan di bawah ini:

1 Nama :  David Jati Utomo
Alamat Kantor : JIAhmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
Alamat Domisi :  Wonosaren, RT/RW 001/008, Jagalan, Jebres,
Surakarta
Nomor Telepon : 081392066777
Jabatan :  Direktur Utama
2 Naitia :  Hari Soehartono Soetoyo
Alamat Kantor : JIAhmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
Alamat Domisi » JI. Anjasmoro No. 12 RT/RW 008/007, Manahan,
Banjarsari, Surakarta
Nomor Telepon : 08156743283
Jabatan . Direktur

Menyatakan bahwa :
1. Laporan Keuangan PT BPR Syariah Insan Madani untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2025 disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan yang berlaku

2. Semua informasi dalam laporan keuangan PT BPR Syariah Insan Madani Tahun Buku 2025 telah
dimuat secara lengkap dan benar

3. Bertanggung jawab atas penerapan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan PT
BPR Syariah Insan Madani tahun buku 2025 sesuai POJK mengenai integritas pelaporan keuangan
Bank

4. Hasil Penilaian terhadap efektifitas pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan BPR
sesuai dengan dokumen Penilaian Sendiri Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan Bank
(terlampir)

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

A

avid Jafi Utomo
Direktur Utama

Hari Soehartorio Soetoyo
Direktur

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Humting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan JI. Joko Tingkir No, 38 Pajang, Laweyan, Surakarta, Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang JI. Mayor Achmad( No. 28 Bekonang, Sukoharjo, Telp. 0271 - 671 4024

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Form F.01.00 N
RINGKASAN HASIL PENILAIAN SENDIRI (SELF QK
ASSESSMENT) ATAS PENERAPAN TATA KELOLA

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan : PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

Informasi Keterangan

Alamat : JL AHMAD YANI NO 183 KARTASURA,
SUKOHARJO

Nomor Telepon : (0271) 782223

Penjelasan Umum : Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan

nomor 24/POJK.03/2018 tentang Penerapan Tata
Kelola Bagi Bank Pembiayaan Rakyat Syariah dan
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan nomor
13/SEOJK.03/2019 tentang Penerapan Tata Kelola
Bagi Bank Pembiayaan Rakyat Syariah , Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan nomor 9 tahun 2024
tentang Penerapan Tata Kelola Bagi Bank
Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian
Rakyat Syariah serta Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan nomor 25 tahun 2024 tentang
Penerapan Tata Kelola Syariah Bank
Perekonomian Rakyat Syariah , PT BPR Syariah
Insan Madani melalui jajaran Dewan Komisaris,
Direksi, DPS dan seluruh karyawan berkomitmen
untuk melaksanakan prinsip prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance) dengan prinsip kehati-hatian serta
prinsip syariah dalam kegiatan bisnis sesuai
dengan nilai-nilai pokok yang tertuang dalam tata
kelola perusahaan. Dengan semakin
berkembangnya usaha dan semakin kompleksnya
kegiatan usaha Bank mengakibatkan
meningkatnya risiko dan tantangan yang dihadapi
oleh Bank. Untuk melindungi kinerja Bank dan
meningkatkan kepatuhan terhadap peraturan
perundang undangan yang berlaku, maka Bank
wajib melaksanakan kegiatan usahanya dengan
berpedoman pada prinsip prinsip Tata Kelola
perusahaan yang baik, yaitu transparansi,
akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi
dan kewajaran. Penerapan tata kelola perusahaan
yang baik di PT.BPR Syariah Insan Madani
ditujukan antara lain untuk : a. Mendukung visi PT.
BPR Syariah Insan Madani , yaitu menjadi
pemimpin pasar BPR Syariah di Jawa Tengah
yang sehat dan terpercaya. b. Mendukung Misi PT.
BPR Syariah Insan Madani, yaitu : Memberi
kemudahan, manfaat dan mengembangkan nilai -
nilai universal di bidang jasa perbankan syariah
kepada masyarakat untuk kemajuan bersama.

Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) : 2
Tata Kelola

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.57 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 2



N

Form F.01.00
RINGKASAN HASIL PENILAIAN SENDIRI (SELF QK
ASSESSMENT) ATAS PENERAPAN TATA KELOLA

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
Posisi Laporan - Desember 2025

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self 1. Pengurus PT.BPR Syariah Insan Madani secara
Assessment) Tata Kelola umum telah melakukan penerapan Tata Kelola

yang baik. Hal ini tercermin dari setiap upaya
pemenuhan yang memadai terhadap prinsip-
prinsip Tata Kelola yang baik. Apabila terdapat
kekurangan dalam penerapannya, pengurus PT.
BPR Syariah Insan Madani akan berupaya untuk
melakukan perbaikan secara berkelanjutan.2. PT.
BPR Syariah Insan Madani telah menerapkan Tata
Kelola pada setiap kegiatan usahanya di seluruh
tingkatan atau jenjang organisasi.3. Pengurus PT.
BPR Syariah Insan Madani melakukan koordinasi
secara rutin melalui penyelenggaan rapat yang
dinotulensi yaitu rapat Direksi, Rapat Dewan
Komisaris, Rapat Dewan Pengawas Syariah dan
Rapat Gabungan

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.57 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 2



PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA DIREKSI m( |f(pé?.lﬁNGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Pengawasan Dewan Komisaris dan DPS

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.58 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.02.02 R
PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA DEWAN m( |JASA
KOMISARIS KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Rekomendasi Kepada Direksi

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.58 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.02.03 ) S (»|Ommms

PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA DPS {(%SL’!AANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

NELEIE] Tugas dan Tanggung Jawab

Rekomendasi Penerapan Prinsip Syariah Kepada Direksi

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.59 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.02.04 NI 2 | OTORITAS
TUGAS, TANGGUNG JAWAB, PROGRAM KERJA DAN REALISASI PROGRAM KERJA KOMITE m( |{('BI§?JAANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Komite Tugas dan Tanggung Jawab Program Kerja Realisasi Jumlah Rapat

Footer

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.16.59 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.02.05 OTORITAS
STRUKTUR, KEANGGOTAAN, KEAHLIAN DAN INDEPEDENSI ANGGOTA KOMITE ( |f<%?JAANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

: : Pihak Independen
Audit Pemantau Remunerasi dan Komite Komite
Resiko Nominasi Manajemen Risiko Lainnya

Footer

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.00 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.03.01 OTORITAS
KEPEMILIKAN SAHAM ANGGOTA DIREKSI, DEWAN KOMISARIS, DPS PADA BPR SYARIAH ( |=<%?1AANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Persentase Nominal (Rp) Persentaase Kepemilikan

Nominal (Rp) Kepemilikan (%) Tahun Sebelumnya CORELTT

Anggota DPS

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.00 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



KEPEMILIKAN SAHAM ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, OJ( |JASA
ANGGOTA DPS, DAN PEMEGANG SAHAM PADA KELOMPOK USAHA BPR KEUANGAN
SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Persentase Persentaase Kepemilikan (%)

N KETRel< EFRE Kepemilikan (%) Tahun

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.01 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.03.03 T
KEPEMILIKAN SAHAM ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN Oj( |f<’°é?ﬁnem
ANGGOTA DPS PADA PERUSAHAAN LAIN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Sandi Bank Lain Nama Bank/Perusahan Lain Perse“taas(‘?%fepem"'ka”

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.01 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.04.01 N[ & | OTORITAS
HUBUNGAN KEUANGAN ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, ANGGOTA DPS DAN PEMEGANG OJ( |f<‘°é?;f&~em
SAHAM PADA BPR SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Hubungan Keuangan

I. Anggota Direksi Il. Anggota Dewan Komisaris Ill. Anggota DPS IV. Pemegang Saham

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.02 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.04.02 N[ & | OTORITAS
HUBUNGAN KELUARGA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, ANGGOTA DPS, DAN PEMEGANG OJ( |f<‘°é?;f&~em
SAHAM PADA BPR SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Hubungan Keluarga

I. Anggota Direksi Il. Anggota Dewan Komisaris Ill. Anggota DPS IV. Pemegang Saham

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.02 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 2



FORM F.04.02 N & | OTORITAS
HUBUNGAN KELUARGA ANGGOTA DIREKSI, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, ANGGOTA DPS, DAN PEMEGANG OJ( |f<”é?iiwem
SAHAM PADA BPR SYARIAH

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.02 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 2



FORM F.05.01 Oj( | OTORITAS

RANGKAP JABATAN ANGGOTA DPS JASA
KEUANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.03 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.06.00 =

KEBIJAKAN PEMBERIAN GAJI, TUNJANGAN, DAN FASILITAS BAGI ANGGOTA DIREKSI, LGl
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS, DAN ANGGOTA DPS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Jumlah (Rp)

Jenis Remunerasi

(Dalam 1 Tahun) Jumlah (Rp) Jumlah (Rp) Orang

Remunerasi
Gaji 429.074.000 186.000.000 66.000.000
Tunjangan 53.852.670 29.698.400 5.500.000
Tantiem 0 0 0
Bonus 0 0 0
Kompensasi Berbasis Saham 0 0 0
Remunerasi-Lainnya 0 0 0

Total Remunerasi 482.926.670 215.698.400 71.500.000

Perumahan 0 0 0
Transportasi 0 0 0
Kesehatan 0 0 0
Fasilitas Lain-Lainnya 0 0 0

0 0 0

Total Fasilitas Lain

Total Remunerasi dan Fasilitas Lain 482.926.670 215.698.400 71.500.000

Keterangan Footer

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.04 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.07.00 NV a
U/ OTORITAS
RASIO GAJI TERTINGGI DAN GAJI TERENDAH OJ( |§(‘°§?,‘;NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

Keterangan (a/b) ‘

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi terhadap gaji anggota Direksi yang terendah 1,27
Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi terhadap gaji anggota Dewan Komisaris yang terendah 1,06
Rasio gaji anggota Dewan Pengawas Syariah yang tertinggi terhadap gaji anggota Dewan Pengawas Syariah yang terendah 1,20
Rasio gaji pegawai yang tertinggi terhadap gaji pegawai yang terendah 5,05
Rasio gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi terhadap gaji anggota Direksi yang tertinggi 0,42
Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi terhadap gaji pegawai yang tertinggi 1,58
Keterangan

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.04 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.08.01 =N

OTORITAS
FREKUENSI RAPAT DEWAN KOMISARIS- QK &
PELAKSANAAN RAPAT DALAM 1 (SATU) TAHUN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Rapat Jumlah Peserta Topik/ Materi Pembahasan

15-01-2025 Evaluasi Kinerja Triwulan IV Tahun 2024 dan Pengawasan Rencana Bisnis Semester
3 Kedua Tahun 2024 PT BPR Syariah Insan Madani dan Evaluasi Tindak Lanjut atas
Laporan Hasil Pemeriksaan Audit Internal

23-04-2025 3 Evaluasi Kinerja PT BPR Syariah Insan Madani Triwulan | Tahun 2025 dan Evaluasi
Tindak Lanjut atas Laporan Hasil Pemeriksaan Audit Internal

16-06-2025 Evaluasi Kinerja Triwulan Il Tahun 2025 dan Pengawasan Rencana Bisnis Semester

3 Pertama tahun 2025 PT BPR Syariah Insan Madani dan Evaluasi Tindak Lanjut atas

Laporan Hasil Pemeriksaan Audit Internal

15-10-2025 3 Penunjukan Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik

22-10-2025 3 Evaluasi Kinerja PT BPR Syariah Insan Madani Triwulan Il Tahun 2025 dan Evaluasi
Tindak Lanjut atas Laporan Hasil Pemeriksaan Audit Internal

10-12-2025 3 Pengesahan Rencana Bisnis Bank Tahun 2026

Keterangan

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.05 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.08.02 =
.Uo. OTORITAS
KEHADIRAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS OJ( |i‘°§?}}NGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Nama Anggota Dewan Komisaris Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran
Telekonfrensi (dalam %)
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FORM F.08.02 NV a
.Uo. OTORITAS
KEHADIRAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS OJ( |§<‘°§?ﬁNGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.05 WIB Dicetak Oleh System 2 dari 2



FORM F.08.03 L g o
FREKUENSI RAPAT DPS - PELAKSANAAN RAPAT OJ( |{&mmm
DALAM 1(SATU) TAHUN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan : Desember 2025

‘ Tanggal Rapat Jumlah Peserta Topik/ Materi Pembahasan

25-06-2025 Pembahasan terkait Tata Kelola DPS sebagai pengurus BPRS
26-08-2025 3 Studi Kasus Akad
28-10-2025 3 Penerapan Tata Kelola Syariah

Footer

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.05 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.08.04 NI & | OTORITAS
KEHADIRAN RAPAT DPS Oj( |f<’“§?ﬁNGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Nama Anggota DPS Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran
Telekonfrensi (dalam %)

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.06 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.09.00 L i
OTORITAS
JUMLAH PENYIMPANGAN INTERNAL (INTERNAL FRAUD) OJ( |f<‘°é?ﬁ~em

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Jumlah Penyimpangan Internal Jumlah Kasus (Satuan) yang Dilakukan Oleh

(Dalam 1 Tahun) Anggota Direksi Anggota Dewan Komisaris Pegawai Tetap Pegawai Tldak Tetap
Tahun
Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya | Tahun Laporan | Tahun Sebelumnya | Tahun Laporan | Tahun Sebelumnya
0 0 0 0 0

Tahun Laporan

R
Total Fraud 0 0
Telah Diselesaikan 0 0 0
Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0
Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

oooooI

Telah Ditindaklanjuti Melalui Proses Hukum

Footer 1

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.06 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.10.00 NJ & | OTORITAS
PERMASALAHAN HUKUM YANG DIHADAPI .4 |gg;§,gNGAN
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat _
Syariah Insan Madani
Posisi Laporan . Desember 2025

Telah Mempunyai Kekuatan Hukum yang Tetap 0 0
Dalam Proses Penyelesaian 0 0
Total 0 0

1 Proses belum selesai yaitu gugatan nasabah an Jery Joenaidi yang ditolak gugatannya oleh PN Surakarta dan Pengadilan Tinggi namun saat ini
sedang proses permohonan kasasi oleh Penggugat. 1 proses selesai, permohonan kasasi Penggugat (nasabah an Dr Ahmad Yani) ditolak oleh MA

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.07 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.11.00 L i
OTORITAS
TRANSAKSI YANG MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN OJ( |f<‘°é?ﬁ~em

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani

Posisi Laporan . Desember 2025

Pihak yang Memiliki Benturan Pengambil Keputusan Jenis Transaksi Nilai Transaksi Keterangan

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.07 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



FORM F.12.00 L g
OTORITAS
PEMBERIAN DANA UNTUK KEGIATAN SOSIAL DAN KEGIATAN LAIN Qj( |f<’°é?fANGAN

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan . PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
Posisi Laporan . Desember 2025
Tanggal Pelaksanaan
22-05-2025 01 Buka bersama dan santunan anak yatim piatu Solo peduli 14.990.000,00
18-07-2025 01 Sumbangan 17 Agustus 2024 Kampung Ngadirejo  Warga Sekitar Kampung Ngadirejo 200.000,00
22-08-2025 01 Sumbangan 17 Agustus 2024 Desa Klinggen Warga Sekitar Kampung Klinggen 200.000,00
02-12-2025 . . Relawan pengatur lalulintas sekitar kantor
01 Rompi untuk relawan pengatur lalulintas BPR Syariah Insan Madani 1.875.000,00

Footer 1

Tanggal Cetak 29/04/2026 17.17.08 WIB Dicetak Oleh System 1 dari 1



Nama BPR
Alamat

Nomor Telepon
Posisi Keuangan
Modal Inti

Total Aset

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

HASIL PENILAIAN SENDIRI

PENGENDALIAN INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN

: PT BPR Syariah Insan Madani

: JI. Ahmad Yani no. 183, Kartasura, Sukoharjo
: 0271 - 782223

: 31 Desember 2025
:Rp 7.488.943.748

: Rp 64.866.266.439

Komponen 1 . Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

(teladan) dengan

No Indikator | Penilaian Keterangan
A. Menunjukkan Komitmen terhadap Nilai Integritas dan Etika
Komitmen terhadap
Integritas Manajemen
BPR Syariah Insan Madani telah
BPRS menjadi role model mengimplementasikan indikator  Manajemen

dimana BPR Syariah Insan Madani menjadi role

yang digunakan sebagai
dasar penyusunan Informasi
Keuangan atau

Laporan Keuangan Bank.

1 menerapkan integritas dan Nilai 2 model (teladan) dengan menerapkan integritas
memiliki komitmen yang (Memadai) dan memiliki komitmen yang tinggi terhadap
tinggi terhadap pengembangan Bank yang sehat dan menerapkan
pengembangan Bank yang prinsip-prinsip  kehati-hatian  Bank, dengan
sehat dan menerapkan penilaian nilai 2 (memadai)
prinsip prinsip kehati-hatian
Bank.

Sosialisasi Meningkatkan

Kepatuhan

Scf:;slisasi yar:glal::nmaak;; Kondisi indikator BPR Syariah Insan Madani
tentang  kewajiban  untuk dalam melak§anakan sosialisasi yang memadai
patuh  terhadap ketentuan tentang kewajiban untuk patuh terhadap ketentuan
dan tidak melakukan Nilai 2 dan tidak melakukan manipulasi, pencatatan

2 manipulasi pencatatan (Memadai) palsu, atau pengubahan catatan akuntansi atau
palsu at,au pengubahan dokumentasi pendukung yang .digunakan sebagai
catate,m akuntansi  atau dasar penyusunan Informasi Keuangan atau
d ) Laporan Keuangan Bank", yang dimiliki BPR
okumentasi pendukung

Syariah Insan Madani adalah nilai 2 (memadai).

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024




Pengenaan sanksi atas

pelanggaran

Direksi / Pimpinan Unit Kerja
memberikan sanksi kepada
Pegawai yang melanggar
peraturan perusahaan dan

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

Implementasi indikator Direksi / Pimpinan Unit
Kerja memberikan sanksi kepada Pegawai yang
melanggar peraturan perusahaan dan kode etik

kode etik dan/ atau aturan dan/ atau aturan perilaku lainnya termasuk
perilaku lainnya  termasuk Nilai 2 tindakan pelanggaran yang mengaburkan,
tindakan pelanggaran yang M Iald . menyembunyikan, menghapus, menghilangkan,
mengaburkan, (Memadai) | ;i merusak pencatatan suatu transaksi atau
menyembunyikan, _ informasi dalam pembukuan, dan dokumen
menghapus, menghilangkan, Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan Bank,
atau merusak pencatatan di BPR Syariah Insan Madani menunjukkan
suatu  transaksi atau kondisi nilai 2 (memadai).

informasi dalam pembukuan,

dan dokumen Informasi

Keuangan dan Laporan

Keuangan Bank.

Pemegang Saham yang

Berintegritas

Pemegang saham Dalam upaya pengembangannya, BPR Syariah
mendukung proses Insan Madani memiliki indikator bahwa Pemegang
pelaporan keuangan Bank saham mendukung proses pelaporan keuangan
yang berkualitas dan andal Nilai 2 Bank yang berkualitas dan andal serta tidak
serta tidak melakukan (Memadai) melakukan intervensi yang dapat menyebabkan
intervensi yang dapat kesalahan saji dalam Informasi Keuangan atau

menyebabkan kesalahan saji
dalam Informasi Keuangan
atau Laporan Keuangan
Bank dan/atau kelemahan
signifikan  dalam  proses
pelaporan keuangan Bank.

Laporan Keuangan Bank dan/ atau kelemahan
signifikan dalam proses pelaporan keuangan
Bank, dengan pencapaian nilai 2 (memadai).

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024




Pihak Terafiliasi

Pihak Terafiliasi mengetahui
bahwa dilarang melakukan
intervensi kepada Direksi,
Dewan Komisaris BPR,
Dewan Pengawas Syariah,
5 | Pemegang Saham
Pengendali, dan/ atau
Pejabat Eksekutif dalam
proses pelaporan keuangan
Bank. Dan Pihak Terafiliasi

Nilai 2
(Memadai)

mematuhinya dan tidak
melakukan intervensi
dimaksud.

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

Hasil evaluasi menunjukkan indikator Pihak
Terafiliasi mengetahui bahwa dilarang melakukan
intervensi kepada Direksi, Dewan Komisaris BPR
Syariah Insan Madani , Dewan Pengawas Syariah,
Pemegang Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat
Eksekutif dalam proses pelaporan keuangan
Bank. Dan Pihak Terafiliasi mematuhinya dan
tidak melakukan intervensi dimaksud, pada BPR
Syariah Insan Madani berada dalam kondisi nilai
2 (memadai).

B. Tanggung Jawab Pengawasan

Pengawasan Direksi Penilaian terhadap indikator  Direksi
bertanggung jawab memastikan
Direksi bertanggung jawab memastikan kesesuaian penyusunan dan penyajian
kesesuaian penyusunan dan penyajian Nilai 2 Laporan Keuangan dengan Standar
6 | Laporan Keuangan dengan Standar . | Akuntansi Keuangan yang berlaku dan
Akuntansi Keuangan yang berlaku dan (Memadai) ketentuan serta penerapan pengendalian
gan yang p pan peng
ketentuan serta penerapan internal dalam proses pelaporan keuangan
pengendalian internal dalam proses Bank, yang dimiliki BPR Syariah Insan
pelaporan keuangan Bank. Madani adalah nilai 2 (memadai).
Pengawasan Dewan Komisaris Manajemen BPR Syariah Insan Madani
telah menilai bahwa indikator Dewan
Dewan Komisaris BPRS melakukan Komisaris BPR Syariah Insan Madani
7 | pengawasan atas penerapan kebijakan Nilai 2 melakukan pengawasan atas penerapan
dan prosedur pengendalian internal | (Memadai) | kebijakan dan prosedur pengendalian
dalam proses pelaporan keuangan internal dalam proses pelaporan keuangan
Bank. Bank, berjalan dengan nilai 2 (memadai).

C. Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung Jawab

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024
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INSAN MADANI
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Menetapkan Struktur, Kewenangan,

dan Tanggung Jawab Berdasarkan hasil penilaian, BPR Syariah

Insan Madani memperlihatkan indikator
BPRS yang memiliki dan menetapkan
struktur organisasi yang memadai dan
mencerminkan tugas dan tanggung jawab
yang tidak terbatas pada pengendalian
internal dalam proses pelaporan keuangan
Bank di masing- masing individu pegawai,
dengan penilaian nilai 2 (memadai).

BPRS memiliki dan menetapkan struktur
organisasi yang memadai dan Nilai 2
mencerminkan tugas dan tanggung | (Memadai)
jawab yang tidak terbatas pada
pengendalian internal dalam proses
pelaporan keuangan Bank di masing-
masing individu pegawai.

Kecukupan SDM Berdasarkan hasil penilaian, BPR Syariah

Insan Madani memperlihatkan indikator

Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai

sudah memadai dalam menegakkan sudah memadai dalam menegakkan

Sistem Pengendalian Pelaporan Nilai Sistem Pengendalian Pelaporan Keuangan
: ilai 2 4 .

9 | Keuangan Bank sesuai dengan (Memadai) Bank sesuai dengan kompleksitas usaha
kompleksitas usaha BPR/S dan BPR/S dan memenuhi struktur dalam
memenuhi struktur dalam penerapan penerapan Tata Kelola BPR/ BPRS sesuai
Tata Kelola BPR/ BPRS sesuai dengan dengan POJK No. 9 Tahun 2024 tentang
POJK No. 9 Tahun 2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S.
Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S. penilaian nilai 2 (memadai).

D. Komitmen Terhadap Kompetensi
Komitmen Terhadap Kompetensi Manajemen BPR Syariah Insan Madani

telah menilai bahwa indikator Manajemen
Manajemen BPRS memastikan bahwa Nilai 3 memastikan bahwa penugasan Pegawai

penugasan Pegawai yang terpilih untuk (Cukup yang terpilih untuk menduduki suatu

10 menduduki suatu jabatan telah memiliki .\ | jabatan telah memiliki kompetensi di bidang

A . Memadai) o . .

kompetensi di bidang pengendalian pengendalian internal dan kapasitas sesuai

internal dan kapasitas sesuai dengan dengan tututan jabatan, berjalan dengan
tututan jabatan. nilai 3 (cukup memadai).

Komitmen Terhadap Kompetensi Kondisi indikator BPR Syariah Insan

Madani menyelenggarakan pelatihan dan

BPR/ BPRS menyelenggarakan Nilai 3 mentoring untuk meningkatkan kompetensi

11 | pelatihan dan mentoring untuk (Cukup di bidang pengendalian internal Pelaporan
meningkatkan kompetensi di bidang | Memadai) | Keuangan Bank bagi Pegawai terkait",
pengendalian internal Pelaporan yang dimiliki BPR Syariah Insan Madani
Keuangan Bank bagi Pegawai terkait. adalah nilai 3 (cukup memadai).

E. Menegakkan Akuntabilitas

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024



Pelaksanaan Tugas dan Tanggung
Jawab

Pengendalian Internal Direksi, Pejabat

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
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Implementasi indikator Direksi, Pejabat
Eksekutif, dan Pegawai mengetahui dan
melaksanakan tugas, wewenang dan

12 | Eksekutif, dan Pegawai mengetahui dan | , ~\iai2 | tanggung ~jawab pengendalian internal
(Memadai) | dalam pelaksanaan traksaksi dan proses
melaksanakan tugas, wewenang dan X ,
. . . pelaporan keuangan Bank, di BPR Syariah
tanggung jawab pengendalian internal : : ST
; Insan Madani menunjukkan kondisi nilai 2
dalam pelaksanaan transaksi dan )
(memadai).
proses pelaporan keuangan Bank
Komitmen Terhadap Kompetensi Implementasi indikator Wewenang
pengendalian internal yang diberikan
Wewenang pengendalian internal yang Nilai 2 kepada pegawai telah tepat sesuai dengan
13 | diberikan kepada pegawai telah tepat (Memadai) tingkat tanggung jawabnya dalam rangka
sesuai dengan tingkat tanggung pencapaian tujuan BPR Syariah Insan", di
jawabnya dalam rangka pencapaian BPR Syariah Insan menunjukkan kondisi
tujuan BPRS. nilai 2 ( memadai).
Total Nilai Komponen 28
Banyaknya Indikator 13
Rata-rata Nilai 21
. Nilai 2
Predikat Komponen (Memadai)

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024




Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment)

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH
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standar akuntansi keuangan dan ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan
transaksi keuangan.

No Indikator | Penilaian | Keterangan
A. Menentukan Tujuan yang Cocok
Implementasi  indikator
BPR  Syariah Insan
Madani telah menyusun
dan menetapkan
kebijakan dan prosedur
pengendalian internal
dalam proses pelaporan
keuangan Bank yang
Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur lr)neerxguse’:irllan lligttl;:narai.
Pengendalian Internal dalam  Proses keakuratan dar:
Penyusunan Laporan Keuangan transparans,,i atas
BPR/ BPRS telah menyusun dan menetapkan :_n;ogrraan& Ezldi?]gig_dabn
kebijakan dan prosedur pengendalian internal mepningkatkan ?afisi,ensi
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang dan efektivitas
bertujuan untuk a. memastikan kebenaran, operasional dalam
keakuratan, dan transparansi atas Informasi Nilai 2 proses pelaporan
1 | Keuangan dan Laporan Keuangan; b. (Memadai) | keuangan: c
meningkatkan efisiensi dan efektivitas memastikén kepatuhaﬁ
operasional dalam proses pelaporan keuangan; terhadap ketentuan
c. memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-
peraturan perundang- undangan dalam proses undangan dalam proses
pelaporan keuangan; dan d. memastikan pelaporan keuangan:
Laporan Keuangan telah disusun sesuai dengan dan  d memastikar:

Laporan Keuangan telah
disusun sesuai dengan
standar akuntansi
keuangan dan ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan

mengenai pencatatan
transaksi keuangan, di
BPR  Syariah Insan
Madani menunjukkan
kondisi nilai 2
(memadai).

B. Mengidentifikasi dan Menganalisa Risiko

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024




Identifikasi Risiko

BPRS telah mengidentifikasi dan menganalisa
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Berdasarkan hasil
penilaian, indikator BPR
Syariah Insan Madani
telah mengidentifikasi
dan menganalisa risiko
kesalahan atau
penyalahgunaan dalam

risiko fraud (kecurangan) atau manipulasi dalam

Informasi Keuangan dan/ atau

Keuangan BPR.

Laporan

risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam Nilai 2 E;?JS;S an (anE[)ae::pOIZE
proses pelaporan keuangan (antara lain salah | (Memadai) salah gsaji kecurangan
saji, kecurangan atau manipulasi laporan, atau manir;ulasi laporan
window dressing, penggelembungan pencatatan . L
dll) window dressing,
penggelembungan
pencatatan dIl), pada
BPR  Syariah Insan
Madani dinilai 2
(memadai).
C. Menilai Risiko Fraud
Berdasarkan hasil
penilaian, indikator BPR
Syariah Insan Madani
telah melakukan
Penilaian Risiko Fraud dalam Pelaporan penilaian yang
Keuangan terhadap risiko fraud
Nilai 2 (kecurangan) atau
BPRS telah melakukan penilaian yang terhadap (Memadai) manipulasi dalam

Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan

BPR  Syariah Insan
Madani, pada BPR
Syariah Insan Madani
dinilai 2 (cukup
memadai).

Kantor Pusat JI. Ahmad Yani No. 183 Kartasura, Sukoharjo. Telp. 0271 - 782 223 (Hunting), 0271 - 783 793, Fax. 0271 - 782 667
Kantor Kas Gentan J1. Joko Tingkir No. 38 Pajang, Laweyan, Surakarta. Telp. 0271 - 7468 251
Kantor Kas Bekonang J1. Mayor Achmadi No. 28 Bekonang, Sukoharjo. Telp. 0271 - 671 4024
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BPR  Syariah  Insan
Madani memiliki
indikator Pejabat
Eksekutif / Satuan Kerja
Audit Internal melakukan

pengujian terhadap

efektifivas pengendalian

internal dalam

e . . memastikan tidak
Pengujian yang dilakukan Audit Internal terdapat fraud
Pejabat Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal o (kecurangan)  dalam
Nilai 2 pelaporan keuangan

4 | melakukan pengujian terhadap efektifivas
pengendalian internal dalam memastikan tidak
terdapat fraud (kecurangan) dalam pelaporan
keuangan Bank

(Memadai) | Bank, indikator Pejabat
Eksekutif / Satuan Kerja
Audit Internal melakukan

pengujian terhadap
efektifivas pengendalian
internal dalam
memastikan tidak
terdapat fraud
(kecurangan) dalam
pelaporan keuangan
Bank, yang dinilai 2
(memadai).

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan
Berdasarkan hasil
penilaian, indikator BPR
Syariah Insan Madani
BPR/ BPRS telah
mengindentifikasi  dan

Identifikasi dan Analisis Perubahan menganalisis perubahan
Signifikan yang signifikan yang
dapat menimbulkan atau
BPR/ BPRS telah mengindentifikasi dan mengubah risiko antara
menganalisis perubahan yang signifikan yang Nilai lain misalnya perubahan
. - ilai 3 . . .
5 dapat meplmbullfan atau mengubah .r|5|ko (Cukup sistem mformas!,
antara lain misalnya perubahan sistem M .\ | perubahan regulasi,
. . . T emadai) L
informasi, perubahan regulasi, terjadinya terjadinya
penggabungan usaha (merger) / akuisisi / penggabungan usaha
konsolidasi, perubahan dalam sistem akuntansi (merger) [/ akuisisi /
yang berdampak pada integritas pelaporan konsolidasi, perubahan
keuangan Bank. dalam sistem akuntansi
yang berdampak pada
integritas pelaporan
keuangan Bank. dengan
nilai 3 (cukup
memadai).
Total Nilai Komponen 1
Banyaknya Indikator 5
Rata-rata Nilai 2,2
Predikat Komponen (M':::?a:dzai)
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Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities)

No

Indikator

| Penilaian |

Keterangan

A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitas Pengendalian

Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian

BPRS melaksanakan kegiatan pengendalian
yang melibatkan seluruh jenjang organisasi
mulai dari perencanaan, penyusunan kebijakan
dan prosedur, penerapan pengendalian serta
proses verifikasi dini untuk memastikan bahwa
kepatuhan terhadap proses pelaporan
keuangan telah dipatuhi secara konsisten.

Nilai 2
(Memadai)

Ditinjau dari sisi
regulasi, indikator BPR
Syariah Insan Madani
telah melaksanakan
kegiatan pengendalian
yang melibatkan
seluruh jenjang
organisasi mulai dari
perencanaan,
penyusunan kebijakan
dan prosedur,
penerapan
pengendalian serta
proses verifikasi dini
untuk memastikan
bahwa kepatuhan
terhadap proses
pelaporan  keuangan
telah dipatuhi secara
konsisten, yang dimiliki

BPR Syariah Insan
Madani dinilai 2
(memadai).
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Penjelasan kepada Direksi secara Berkala
tentang Pengendalian Pelaporan Keuangan

Direksi meminta penjelasan secara berkala
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BPR Syariah Insan
Madani telah
mengimplementasikan
indikator Direksi
meminta penjelasan
secara berkala tentang
Informasi Keuangan
dan/ atau Laporan
Keuangan dari Kepala

tentang Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Nilai 2 Unit Kerja / PE terkait
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE terkait | (Memadai) | untuk dapat segera
untuk dapat segera mendeteksi permasalahan mendeteksi
yang berkaitan dengan kelemahan permasalahan yang
pengendalian, kesalahan penyajian atau berkaitan dengan
penyimpangan lainnya. kelemahan
pengendalian,
kesalahan  penyajian
atau penyimpangan
lainnya, dengan nilai 2
(memadai).
BPR Syariah Insan
Madani memiliki
indikator Pejabat
Eksekutif (yang
menangani fungsi
Peran UKK / PE yang Bertanggung jawab fmuﬁg:{elgigtuhannsalgod
terhadap Pencegahan Kecurangan fungsi anti fraud) ilang
Pelaporan Keuangan bertanggung iawab
Unit kerja khusus / Pejabat Eksekutif (yang Lzrgljgé:]panpencegaaf][:E
menangani fungsi manajemen risiko, fungsi manipulgsi dalam
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) yang Nilai 2 Informasi Keuangan
bertanggung jawab terhadap pencegahan | (Memadai) dan/ atau Laporan
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi Keuangan Bank

Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank,
melaksanakan analisis data keuangan dan
melakukan verifikasi rincian dan kegiatan
transaksi dibandingkan dengan luaran (output)
Laporan Keuangan.

melaksanakan analisis
data keuangan

dan melakukan
verifikasi rincian dan
kegiatan transaksi
dibandingkan dengan
luaran (output) Laporan
Keuangan, yang
memiliki nilai 2
(memadai).

B. Memilih dan mengembangkan Kontrol Umum atas Teknologi
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Verifikasi Transaksi
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indikator dimana BPR
Syariah Insan Madani
telah melaksanakan
verifikasi terhadap
akurasi dan

4 BPRS melaksanakan verifikasi terhadap akurasi Nilai 2 kelengkapan transaksi
dan kelengkapan ftransaksi serta prosedur | (Memadai) | serta prosedur otorisasi
otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai dalam pelaporan
dengan ketentuan yang berlaku. keuangan sesuai

dengan ketentuan yang
berlaku, dengan
penilaian 2 (memadai).
indikator BPR Syariah
Insan Madani telah
Pengendalian Teknologi melakukan langkah-
Nilai 2 langkah pengendalian
5 | BPRS melakukan langkah- langkah .\ | teknologi informasi
. . . . (Memadai) ;
pengendalian teknologi informasi agar sistem agar sistem dan data
dan data terjaga integritas dan kerahasiaannya. terjaga integritas dan
kerahasiaannya",
berjalan dengan nilai
2 (memadai).
Kondisi indikator
Pejabat Eksektutif /
Satuan Kerja Audit
Audit Internal Memastikan Efektivitas Internal memastikan
Internal Kontrol Pengamanan Data bahwa pengendalian
Nilai 2 terhadap pengamanan
6 | Pejabat Eksektutif / Satuan Kerja Audit Internal .\ | pusat data,
(Memadai)

memastikan bahwa pengendalian terhadap
pengamanan pusat data, pengembangan dan
pemeliharaan sistem telah berjalan efektif.

pengembangan dan
pemeliharaan  sistem
telah berjalan efektif,
yang dimiliki BPR
Syariah Insan Madani
adalah dengan nilai 2
(memadai).

C. Merinci ke dalam Kebijakan dan Prosedur
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Pemisahan Fungsi
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Implementasi indikator
BPR Syariah Insan
Madani telah mengatur
pemisahan fungsi
(segregation of duties)
sesuai dengan

kewenangan atas
BPRS telah mengatur pemisahan fungsi sistem .da.’.‘. aplikasi
) X . - yang dimiliki dalam
(segregation of duties) sesuai dengan Nilai 2 ranaka menceaah/
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang | (Memadai) 9 . 9
o 4 mengurangi risiko
dimiliki dalam rangka mencegah/ mengurangi LS . .
- L . ) . . terjadinya  manipulasi
risiko terjadinya manipulasi data/ informasi data/ informasi dalam
dalam proses penyusunan laporan keuangan. proses penyusunan
laporan keuangan, di
BPR Syariah Insan
Madani menunjukkan
kondisi dengan nilai 2
(memadai).
indikator bahwa BPR
Syariah Insan Madani
telah memiliki
Mekanisme Jenjang Otorisasi mekanlgme jenjang
otorisasi dan
BPRS telah memiliki mekanisme jenjang| Nilai2 | Persetuuan (approval)
N : .\ | atas  transaksi dan
otorisasi dan persetujuan (approval) atas | (Memadai) keiadian venting untuk
transaksi dan kejadian penting untuk menjaga jac P '9 .
. . menjaga integritas
integritas pelapoan keuangan Bank.
pelapoan keuangan
Bank, dengan
pencapaian nilai 2
(memadai).
Indikator Pimpinan dan
Pegawai BPR Syariah
Ketersediaan Job Description Pengendalian Insan Madani telah
Internal memiliki uraian jabatan
(job description) yang
Pimpinan dan Pegawai BPRS telah memiliki Nilai 2 memuat fungsi, tugas
uraian jabatan (job description) yang memuat | (Memadai) | dan wewenang dan
fungsi, tugas dan wewenang dan tanggung tanggung jawab
jawab pengendalian internal di masing- masing pengendalian internal
jabatan / posisi. di masing-masing
jabatan / posisi dinilai
nilai 2 (memadai).
Total Nilai Komponen 18
Banyaknya Indikator 10
Rata-rata Nilai 1,8
. Nilai 2
Predikat Komponen (Memadai)
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Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication)

No

Indikator

Penilaian

Keterangan

A. Gunakan Informasi yang Relevan

Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan

BPR/ BPRS memiliki sistem informasi yang
mampu menyediakan Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan yang lengkap, akurat,
tepat guna dan tepat waktu. Informasi keuangan
merupakan setiap informasi berupa angka dan
rasio keuangan. Sedangkan Laporan keuangan
adalah laporan mengenai posisi keuangan dan
kinerja keuangan yang disusun oleh Bank.

Nilai 2
(Memadai)

Indikator dimana BPR
Syariah Insan Madani
memiliki sistem
informasi yang mampu
menyediakan Informasi
Keuangan dan/ atau
Laporan Keuangan
yang lengkap, akurat,
tepat guna dan tepat
waktu. Informasi
keuangan merupakan
setiap informasi berupa
angka dan rasio
keuangan. Sedangkan
Laporan keuangan
adalah laporan
mengenai posisi
keuangan dan Kkinerja
keuangan yang
disusun oleh Bank,
dengan pencapaian
nilai 2 (memadai).

Pengembangan Sistem Informasi yang
menerapkan Sistem Pengendalian Internal

BPRS dalam mengelola, mengembangkan, dan
memperbarui sistem informasi dengan
menerapkan  pengendalian internal agar
kegunaan dan keandalan informasi keuangan
dan/ laporan keuangan terjaga integritasnya.

Nilai 2
(Memadai)

Manajemen BPR
Syariah Insan Madani
telah menilai bahwa
indikator dalam
mengelola,

mengembangkan, dan
memperbarui sistem
informasi dengan
menerapkan

pengendalian internal
agar kegunaan dan
keandalan informasi
keuangan dan/ laporan
keuangan terjaga
integritasnya, berjalan
dengan nilai 2
(memadai).

B. Komunikasi Internal yang Efektif
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Memiliki Sistem Komunikasi yang Efektif

BPRS memiliki sistem komunikasi yang efektif
di setiap tingkatan organisasi untuk memastikan
Manajemen dan pegawai memahami dan
mematuhi kebijakan dan prosedur pengendalian
internal dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya.
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Nilai 2
(Memadai)

Penilaian terhadap
indikator BPR Syariah
Insan Madani memiliki
sistem komunikasi
yang efektif di setiap
tingkatan organisasi
untuk memastikan
Manajemen dan
pegawai memahami
dan mematuhi
kebijakan dan prosedur
pengendalian internal
dalam melaksanakan
tugas dan tanggung
jawabnya yang dimiliki
BPR Syariah Insan
Madani adalah nilai 2
(memadai).

Penyelenggaraan dan Akses Komunikasi
Internal

4 | BPRS menyelenggarakan saluran komunikasi
yang efektif agar Informasi Keuangan dan / atau
Laporan Keuangan dapat dijangkau atau
diakses oleh pegawai yang berkepentingan.

Nilai 2
(Memadai)

Berdasarkan hasil
penilaian, BPR Syariah
Insan Madani
memperlihatkan
indikator ~ bahwaBPR
Syariah Insan Madani
telah
menyelenggarakan
saluran komunikasi
yang efektif  agar
Informasi Keuangan
dan / atau Laporan
Keuangan dapat
dijangkau atau diakses
oleh pegawai yang
berkepentingan,
dengan penilaian nilai

2 (memadai).

C. Komunikasi Eksternal yang Efektif
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Implementasi indikator
BPR Syariah Insan
Madani membuka
saluran komunikasi
yang terbuka dan
. . efektif dengan OJK,
Saluran Komunikasi yang Terbuka Akuntan Publik /

BPR/ BPRS membuka saluran komunikasi yang Kantor Akuntan Publik,

5 |terbuka dan efekiif dengan OJK, BPKP, | Nilai2 ﬁ%ﬁggﬁﬂan _Jang
Akuntan Publik / Kantor Akuntan Publik, | (Memadai) o

) yang signifikan

Konsultan yang memberikan masukan yang terhadao peninakatan

signifikan terhadap peningkatan integritas integritazp Igformasi

Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan.
Keuangan dan

Laporan Keuangan, di

BPRS yang
menunjukkan  kondisi
dengan nilai 2
(memadai).

Total Nilai Komponen 10
Banyaknya Indikator 5
Rata-rata Nilai 2,0
. Nilai 2
Predikat Komponen (Memadai)
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Komponen 5. Pemantauan (Monitoring)

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SYARIAH

INSAN MADANI

aman - lancar - barokah

No

Indikator

Penilaian

Keterangan

A. Melakukan Evaluasi yang sedang berjalan dan/atau Terpisah

Evaluasi Sistem Pengendalian Pelaporan
Keuangan Bank

BPR Syariah Insan
Madani memiliki
indikator bahwa BPR
Syariah Insan Madani
telah melakukan
evaluasi terhadap
efektivitas pelaksanaan

akurat dan benar.

1 BPR/ BPRS melakukan evaluasi terhadap Nilai 2 sistem  pengendalian
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian | (Memadai) | internal pelaporan
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak keuangan Bank yang
terbatas pada efektivitas dan keamanan tidak terbatas pada
penggunaan teknologi informasi efektivitas dan

keamanan penggunaan
teknologi informasi
yang dinilai dengan
nilai 2 (memadai).
Indikator BPR Syaraiah
Insan Madani telah
mengintegrasikan
Integrasi Sistem Pengendalian Internal sistem  pengendalian
internal ke  dalam
BPR/BPRS mengintegrasikan sistem kegiatan  operasional

2 pengendalian internal ke dalam kegiatan Nilai 2 dan bisnis agar mampu
operasional dan bisnis agar mampu | (Memadai) | menyediakan laporan
menyediakan laporan rutin termasuk Informasi rutin termasuk
Keuangan dan Laporan Keuangan secara Informasi Keuangan

dan Laporan Keuangan
secara akurat dan
benar dapat dinilai 2 (
memadai).

B. Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi)
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Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal
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BPR Syariah Insan
Madani memiliki
indikator bahwa telah
melaksanakan evaluasi
atas pelaksanaan
pengendalian terutama
pengendalian yang

BPRS melaksanakan evaluasi atas Nilai 2 gagal mencegah atau
pelaksanaan pengendalian terutama (Memadai) mendeteksi adanya
pengendalian yang gagal mencegah atau masalah yang timbul
mendeteksi adanya masalah yang timbul dalam dalam penyusunan
penyusunan Informasi Keuangan dan/atau Informasi Keuangan
Laporan Keuangan Bank. dan/atau Laporan
Keuangan Bank
Syariah Insan Madani
adalah nilai 2
(memadai).
Kondisi indikator
Kelemahan dalam
sistem  pengendalian
internal pelaporan
keuangan Bank yang
diidentifikasi Unit kerja,
Unit Kerja
Pelaporan Kekurangan Pengendalian Khusus / .PE yang
Internal bertanggung jawab
terhadap pencegahan
Kelemahan dalam sistem pengendalian internal EZES?agnahaann atau
pelaporan keuangan Bank yang diidentifikasi manipulgsi dalam
Unit kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang Nilai 2 Informasi Keuangan
bertanggung jawab terhadap pencegahan (Memadai) | dan/ atau  Laporan
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi Keuangan Bank, Audit
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank, | ’
nternal maupun

Audit Internal maupun Satuan Kerja lainnya
segera dilaporkan ke Direksi. Sedangkan
kelemahan pengendalian internal yang bersifat
material dilaporkan ke Dewan Komisaris.

Satuan Kerja lainnya
segera dilaporkan ke
Direksi. Sedangkan
kelemahan
pengendalian internal
yang bersifat material
dilaporkan ke Dewan
Komisaris, yang

dimiliki BPR Syariah
Insan Madani adalah
nilai 2 (memadai).
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Indikator Direksi,
Dewan Komisaris
BPR Syariah Insan

Madani, Dewan
Pengawas Syariah,
Pemegang Saham

Pelaporan ke OJK Jika Terdapat Kelemahan

yang membahayakan Kondisi Bank Pengendali, Pejabat

Eksekutif, dan/atau
pihak lain telah
memahami bahwa
dalam hal diketahui
Nilai 2 terdapat kelemahan
(Memadai) | yang signifikan atau
kondisi yang dapat
membahayakan
kelangsungan  usaha
Bank dalam proses
pelaporan  keuangan

Direksi, Dewan Komisaris BPR, Dewan
Pengawas  Syariah, @ Pemegang Saham
Pengendali, Pejabat Eksekutif, dan/ atau pihak
5 | lain telah memahami bahwa dalam hal diketahui
terdapat kelemahan yang signifikan atau kondisi
yang dapat membahayakan kelangsungan
usaha Bank dalam proses pelaporan keuangan
Bank, harus memberikan informasi kepada
Otoritas Jasa

Keuangan. Bank, harus
memberikan informasi
kepada Otoritas Jasa
Keuangan, pada BPRS
saat ini dinilai nilai 2
(memadai).

Total Nilai Komponen 10
Banyaknya Indikator 5
Rata-rata Nilai 2,0
. Nilai 2
Predikat Komponen (Memadai)
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Analisa dan Kesimpulan

No Komponen Nilai
1 Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai 2 (Memadai)
2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilai 2 (Memadai)
3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Memadai)
4 Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Memadai)
9 Pemantauan (Monitoring) Nilai 2 (Memadai)

Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 77

Banyaknya Indikator Komponen 37
Rata-rata Nilai 2,08

Peringkat Self Assessment 2

Predikat Self Assessment

Peringkat 2 (Memadai)

Analisa dan Kesimpulan
Kualitas 5 (lima) Komponen pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) Penilaian Risiko;
(3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum memadai dan
tetap membutuhkan perbaikan agar dapat memberikan kontribusi secara berkesinambungan terhadap
peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat diterima

Sukoharjo, 24 April 2026 P
PT BPR Syariah Insan Madani
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BABI
STRATEGI KEBERLANJUTAN

Dengan berlakunya Peraturan OJK Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Keberlanjutan Bagi
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik, maka PT BPR Syariah Insan Madani (selanjutnya disebut
BPRS) senantiasa berkomitmen dan mendukung pembangunan ekonomi berkelanjutan di Indonesia yaitu
terciptanya pembangunan untuk memenuhi kebutuhan saat ini tanpa mengabaikan kepentingan generasi
selanjutnya.

BPRS senantiasa berupaya menjadikan prinsip Keberlanjutan dalam operasionalnya, sehingga dapat berperan
aktif tidak hanya dalam pengembangan bisnis dengan tata kelola yang baik, namun juga untuk menyelaraskan
peningkatan nilai bagi pemangku kepentingan sehingga memberikan gambaran akan tanggung jawab BPRS baik
pada aspek ekonomi sebagai wujud dari keberlanjutan usaha, sekaligus pertumbuhan keberlanjutan antara
BPRS dengan lingkungan di sekitar.

BPRS memiliki komitmen untuk melaksanakan prinsip-prinsip Keuangan Keberlanjutan, khususnya 8 (delapan)
prinsip Keuangan Keberlanjutan yang telah dituangkan dalam Peraturan OJK Nomor
51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Keberlanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan
Perusahaan Publik, sebagai berikut:

1. Prinsip Investasi Bertanggung Jawab

Prinsip strategi dan praktik bisnis Keberlanjutan
Prinsip pengelolaan risiko sosial dan lingkungan hidup
Prinsip tata kelola

Prinsip komunikasi yang informatif

Prinsip inklusif

Prinsip pengembangan sektor unggulan prioritas

©ONOU A WN

Prinsip koordinasi dan kolaborasi.
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BABII
IKHTISAR KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN

A. KINERJA ASPEK EKONOMI

URAIAN 2025 2024 2023
Kinerja internal (Rp jutaan)
DANA PIHAK KETIGA 47.172 36.580 28.766
PEMBIAYAAN DISALURKAN 50.304 43.649 40.781
Kredit Modal kerja 45.774 38.593 34.554
Kredit Investasi 3.418 2.305 996
Kredit konsumsi 1.110 2.751 5.231
PENDAPATAN 2.454 2.510 2.580
LABA BERSIH -1.055 -746 -1.115
Kinerja bidang kredit (Rp jutaan)
Kredit UMKM 49.192 40.898 35.550
Non UMKM 1.110 2.751 5.231
Jumlah 50.304 43.649 40.781
Jaringan kantor
Kantor Pusat 1 1 1
Kantor Cabang 0 0 0
Kantor Kas 3 3 3
Jumlah payment point 0 0 0
Jumlah kas keliling 0 0 0

Hasil kinerja aspek ekonomi salah satunya tercermin dari laba. Pada tahun 2024 dan tahun 2025 BPRS
membukukan kerugian namun kerugian pada tahun 2025 mengalami kenaikan sebesar Rp 309.351.904 atau
naik 29,29%.

B. KINERJA ASPEK SOSIAL
Sebagai bentuk kepedulian BPRS kepada masyarakat atau lembaga nirlaba yang membutuhkan, selama tahun
2025, BPRS menyalurkan dana kebajikan kepada :
1) Masyarakat dan panti asuhan di lingkungan jaringan kantor BPRS dalam bentuk pembagian paket
sembako
2) Pembuatan rompi untuk petugas supeltas di lingkungan jaringan kantor BPRS

C. KINERJA ASPEK LINGKUNGAN HIDUP

Dampak langsung dan tidak langsung yang ditimbulkan dari kegiatan usaha BPRS terhadap lingkungan hidup
terbilang sangat kecil dan relatif terbatas. Namun demikian, BPRS memiliki komitmen yang tinggi untuk
terus menekan dampak operasional terhadap lingkungan hidup dan turut berkontribusi dalam upaya
pelestarian lingkungan dengan penggunaan energi listrik dan air, penggunaan kertas, BBM secara tepat
guna serta upaya mengurangi penggunaan plastik sekali pakai di lingkungan kerja.
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URAIAN 2025 2024 2023

Kinerja internal

Penggunaan energi listrik (Rp jutaan) 52 48 43
Penggunaan BBM kendaraan (Rp jutaan) 83 75 74
Penggunaan BBM genset (Rp jutaan) - - -
Penggunaan kertas (Rp jutaan) 22 18 18

Kegiatan tanggung jawab lingkungan hidup

Realisasi dana kegiatan tanggung jawab lingkungan

(Rp jutaan) 17 9 4

Namun demikian kenaikan biaya tersebut diikuti dengan kenaikan Aset sebesar 16 % dan penyaluran dana atau
pembiayaan yang diberikan sebesar 15,2 %
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BAB III
PROFIL SINGKAT PERUSAHAAN

A. VISI, MISI, DAN NILAI KEBERLANJUTAN BPRS

1. Visi dan Misi BPRS

Visi

adalah menjadikan BPRS Insan Madani menjadi pemimpin pasar BPR Syariah di Jawa Tengah yang

sehat dan terpercaya.

Misi

memberikan kemudahan, manfaat dan mengembangkan nilai-nilai universal di bidang jasa perbankan
syariah kepada masyarakat untuk kemajuan bersama

2. Nilai Keberlanjutan BPRS

Budaya keberlanjutan diwujudkan melalui implementasi budaya kerja BPRS dengan menerapkan 9
prinsip budaya kerja yang terdiri dari nilai-nilai BERIBADAH, yaitu:

Rasionalis
Inovatif

Aktif
Disiplin

S@ ™m0 anooy

Amanah
Hasil

B. PROFIL BPRS
Nama Lengkap BPRS
Nama Panggil

Alamat Kantor Pusat
Telepon

Tanggal Berdiri
Jenis Usaha
Status

Website

Email
Instagram
Modal Inti

Jumlah jaringan

Berjiwa Pemimpin

Berani Bertanggung Jawab
Efektif dan efisien

: PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Insan Madani
: BPR Syariah Insan Madani

: JI. Ahmad Yani No 183 Ngadirejo, Kartasura, Sukoharjo Jawa Tengah
:(0271) 782223

: 15 Desember 1992

: Perbankan

: Perseroan Terbatas

: bprsinsanmadani.co.id

: insan_madani@ymail.com
: @bprs_insanmadani

: Rp 7.488.943.748

: 1 kantor pusat, 3 kantor kas


http://www.suryayudha.id/
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C. JARINGAN KANTOR

Kantor Pusat
JI. Ahmad Yani No 183 Ngadirejo, Kartasura, Sukoharjo Jawa Tengah
Telp. (0271) 782223

Kantor Kas Gentan
J1. Gripit, Desa Gripit Rt.01 Rw.01 Banjarmangu, Banjarnegara
Telp.082.322.297.212

Kantor Kas Solo
JI. Letjend. Karjono No.43 Parakancanggah Rt.05 Rw.09, Banjarnegara
Telp. (0286) 592315

Kantor Kas Bekonang
Desa Singamerta Rt.04 Rw.02 Sigaluh, Banjarnegara
Telp. (0286) 593802

. SKALA USAHA

Skala usaha BPRS dapat dilihat dari total aset, liabilitas/kewajiban, jumlah karyawan dan struktur kepemilikan
BPRS dengan rincian sebagai berikut.
1. Total Aset dan Total Liabilitas/Kewajiban

Untuk aset dan kewajiban BPRS tercermin sebagai berikut.

Rp jutaan

No. Uraian 2025 2024 2023
1. Aset 64.866 55.677 50.190
2. Kewajiban 57.377 47.133 40.899

2. Jumlah Karyawan dan Manajemen

Pada tahun 2025, jumlah karyawan dan manajemen BPRS tercatat sejumlah 33 orang dengan rincian
sebagai berikut.

Jumlah Karyawan dan Manajemen berdasarkan Jenis Kelamin
Pada tahun 2025 jumlah karyawan laki-laki 21 karyawan atau 63,6%, dan jumlah karyawan
perempuan 12 karyawan atau 36,4%.

Jumlah Karyawan dan Manajemen berdasarkan Jabatan
Tabel data karyawan dan manajemen berdasarkan jabatan tahun 2025

Dewan Komisaris 2
Dewan Pengawas Syariah 2
Direksi 2
Manager 4
Kordinator 3
Staf 18
Non Staf 2
Total 33

Jumlah Karyawan dan Manajemen berdasarkan Usia
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Tabel data karyawan berdasarkan usia th. 2025

18-25 tahun 5
26-35 tahun 14
36-45 tahun 5
46-55 tahun 7
>55 tahun 2
Total RX]

Jumlah Karyawan dan Manajemen Berdasarkan Pendidikan

Tabel data karyawan berdasarkan tingkat Pendidikan th. 2025

SMA 7
D3 2
S1 22
S2 -
S3 2

Total RR}

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan

Tabel data karyawan berdasarkan status ketenagakerjaan th. 2025
Keterangan Jumlah Karyawan

Tetap
Tidak Tetap

3. Persentase Kepemilikan Saham
Sampai dengan tahun 2025, jumlah Pemegang Saham BPRS sebanyak 1 badan usaha dan 3 orang pribadi

dengan komposisi sebagai berikut :
Tabel komposisi kepemilikan saham th. 2025

Kepemilikan
Pemegang Saham
Nominal Prosentase

1 PT Podho Mulyo Santoso 4.750.000.000 95%
2 Tanu Tulus Kismanto 100.000.000 2%
3 Tan Taij Kie 100.000.000 2%
4 Hannanto 50.000.000 1%

Total 5.000.000.000 100%

4. Wilayah Operasional
Wilayah operasional BPRS berada di 2 kabupaten/kota di Jawa Tengah yaitu Kabupaten Sukoharjo dan
Kota Surakarta.
8
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E. PRODUK DAN LAYANAN
Bidang usaha adalah:

1.
2.

Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk deposito berjangka dan tabungan.
Menyalurkan pembiayaan bagi pengusaha dan/atau masyarakat.

Produk Dana

1.

Tabungan Wadiah

Tabungan dengan akad wadiah. Tabungan nasabah ini bersifat titipan yang dapat ditarik dan disetor
sewaktu-waktu selama jam pelayanan kas Bank. Diperuntukkan bagi masyarakat umum, badan usaha,
atau yayasan namun BPRS tidak memberikan bagi hasil atas simpanan nasabah tersebut.

Tabungan Madani

Tabungan dengan akad mudharabah mutlagah. Merupakan Produk simpanan dalam bentuk tabungan
yang dapat disetor atau ditarik sewaktu-waktu selama jam pelayanan kas Bank. Diperuntukkan bagi
masyarakat umum, badan usaha, atau yayasan. BPRS akan memberikan bagi hasil atas simpanan nasabah

Tabungan Berjangka (Taka) Madani

Tabungan dengan akad mudharabah mutlaqah. Tabungan ini dapat dimanfaatkan oleh masyarakat sebagai
perencanaan kebutuhan keuangan masa mendatang dengan lebih pasti, seperti ibadah haji/ umrah, qurban,
pendidikan, investasi, dll dengan jangka waktu yang fleksibel dari 6 bulan sd 36 bulan dengan setoran
bulanan yang terjangkau dengan bagi hasil yang kompetetif.

Tabungan Barokah

Tabungan dengan akad mudharabah mutlagah. Merupakan Produk simpanan dalam bentuk tabungan
berhadiah yang dapat disetor atau ditarik sewaktu-waktu selama jampelayanan kas Bank. Tabungan
berhadiah ini diundi selama 2 kali dalam 1 periode setahun, dperuntukan bagi masyarakat umum , badan
usaha atau yayasan.

Deposito Madani

Deposito Madani adalah produk investasi berjangka yang penarikannya hanya dapat dilakukan setelah
jangka waktu tertentu sesuai kesepakatan. Jangka waktu yang disediakan fleksibel yaitu 1, 3, 6 dan 12
bulan. Menggunakan akad mudharabah mutlagoh, BPRS akan memberikan bagi hasil yang kompetitif
atas deposito nasabah tersebut.

Layanan

1.

Pick up Service

Merupakan pelayanan kepada nasabah dimana petugas BPRS mendatangi tempat nasabah
berada untuk melakukan transaksi perbankan (setoran tabungan, angsuran, deposito) dengan
menggunakan mesin EDC.

SMS Masking

Merupakan bentuk layanan informasi kepada nasabah atau karyawan melalui pesan singkat
atau SMS atas nama BPRS.

Produk Pembiayaan
Adapun jenis pembiayaan yang dimiliki BPRS antara lain:

1.

Pembiayaan Usaha Madani

Produk pembiayaan yang diberikan kepada seluruh lapisan masyarakat atas nama perorangan maupun
badan hukum/perusahaan yang digunakan sebagai modal kerja.

Pembiayaan Murabahah

Produk pembiayaan yang diberikan kepada seluruh lapisan masyarakat atas nama perorangan maupun
badan hukum/perusahaan yang digunakan untuk pembelian aset.

Pembiayaan Kepemilikan Emas Insan Madani (Masdani)

Produk pembiayaan yang diberikan kepada seluruh lapisan masyarakat atas nama perorangan untuk
pembelian emas.

Pembiayaan Musyarakah Mutanaqisah (MMQ)

Merupakan produk pembiayaan dengan tujuan refinancing atas aset yang telah dimiliki oleh nasabah
untuk tujuan modal kerja, investasi atau konsumtif.

Pembiayaan Multijasa
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Pembiayaan multijasa adalah penyediaan dana dalam rangka pemindahan manfaat atas jasa dalam waktu
tertentu dengan pembayaran sewa (ujrah).

6. Pembiayaan [jarah Mumtahiya Bittamlik (IMBT)

Pembiayaan yang diperuntukkan untuk memindahkan hak guna atau manfaat dari suatu barang atau jasa
berdasarkan transaksi sewa dengan opsi pemindahan kepemilikan barang.

Laporan Kebeberlanjutan

7. Pembiayaan Qard dan Pengurusan Haji

Pembiayaan yang diperuntukkan untuk menyediakan dana dan pengurusan ibadah haji. Dalam
aplikasinya, pembiayaan ini digunakan untuk menyediakan dana talangan bagi masyarakat yang akan
mendaftar ibadah haji guna mendapatkan porsi haji.

F. KEANGGOTAAN PADA ASOSIASI
BPRS tergabung dalam beberapa asosiasi perbankan antara lain:

1. Perhimpunan Bank Perekonomian Rakyat Syariah Seluruh Indonesia (Himbarsi) baik wilayah
Soloraya maupun Pusat;
2. Asosiasi Bank Syariah Indonesia (Asbisindo) baik wilayah Soloraya maupun Pusat

G. PERUBAHAN STRUKTUR KEPEMILIKAN DAN JARINGAN KANTOR

Di tahun 2025 tidak terdapat perubahan struktur kepemilikan BPRS dan tidak terdapat penambahan jaringan
kantor baru.

10
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BAB IV
PENJELASAN DIREKSI

KEBIJAKAN MERESPON TANTANGAN

Sebagai salah satu penyedia produk dan layanan jasa perbankan di Indonesia, BPRS memiliki peranan penting
dalam pelaksanaan pembangunan nasional serta turut berkontribusi pada Tujuan Pembangunan Keberlanjutan,
baik secara langsung maupun tidak langsung. Dalam menjalankan perannya, BPRS menghimpun dana publik
kemudian disalurkan kepada pelaku usaha dan masyarakat untuk melakukan kegiatan ekonomi dan sosial,
termasuk kegiatan-kegiatan usaha yang berwawasan sosial dan kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan
kualitas hidup masyarakat.

Kebijakan untuk merespon penerapan keuangan Keberlanjutan, BPRS telah menyusun, menerapkan dan
mengkaji ulang Rencana Aksi Keuangan Keberlanjutan (RAKB) yang memuat strategi jangka panjang untuk
menerapkan keuangan Keberlanjutan pada tahun 2026 s.d. 2029. Strategi tersebut memuat sebagai berikut:

1. Memperluas efisiensi yang mendukung praktik-praktik ramah lingkungan hidup dalam operasional
keseharian termasuk penghematan penggunaan kertas, konsumsi air, listrik baik di kantor pusat maupun
kantor cabang dan kas.

Memperkuat tata kelola melalui penyesuaian standar operating procedure (SOP).

Meningkatkan pengembangan produk keuangan Keberlanjutan.

P WnN

Meningkatkan transparansi kepada semua pemangku kepentingan dengan mematuhi peraturan yang
berlaku.
5. Meningkatkan kegiatan edukasi dan inklusi keuangan kepada masyarakat.

Tantangan dalam pelaksanaan keuangan Keberlanjutan dari internal yaitu pemahaman tentang isu lingkungan,
ekonomi dan sosial dalam proses pengambilan keputusan, dan dari sisi eksternal yaitu terkait dengan kejelasan
regulasi pelaksanaan keuangan Keberlanjutan. Dengan demikian, BPRS melihat perlunya edukasi bagi semua
pemangku kepentingan dalam hal pemahaman tentang isu lingkungan, sosial dan tata kelola serta faktor
ketidakpastian kondisi sosio-ckonomi dan regulasi yang mempengaruhi pengambilan keputusan. BPRS akan
terus berupaya mengembangkan pelaksanaan aspek lingkungan, sosial dan tata kelola dalam proses bisnis dan
menginternalisasikan kepada seluruh pihak internal di BPRS.

Dalam hal kepedulian terhadap lingkungan hidup, BPRS terus berupaya mengembangkan berbagai perangkat
pendukung operasional yang mengurangi kuantitas penggunaan kertas dan mengefisiensikan penggunaan energi
listrik dan air. Selain itu, BPRS mengajak seluruh karyawan untuk berpartisipasi aktif dalam program
keberlanjutan melalui berbagai himbauan yang diterbitkan seperti; memastikan perangkat komputer dimatikan
setelah karyawan selesai bekerja, menggunakan perangkat elektronik dan air sesuai kebutuhan.

PENERAPAN KEUANGAN KEBERLANJUTAN

Pencapaian kinerja penerapan keuangan Keberlanjutan dibandingkan dengan target dijelaskan pada
tabel berikut.
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Indikator Penanggung
Uraian Kegiatan Pelaksanaan keberhasilan Jawab Realisasi
Kegiatan
1. | Penyelenggaraan Semester 1 | Workshop Dilakukan | Divisi Bisnis Dilaksanakkannya
Workshop tentang sebanyak 1 kali bagi sosialisasi konsep
konsep dasar Keuangan seluruh pegawai dasar Rencana
Berkelanjutan Aksi Keuangan
Berkelanjutan pada
tanggal 04
Februari 2025
Untuk seluruh
karyawan dengan
nara sumber
internal perusahaan
2. [Pembuatan Surat Edaran (Semester 2  [Peningkatan kesadaran |Direksi Surat Edaran yang
Gerakan Kebersihan Pegawai terhadap berisi panduan
Kantor mengenai Lingkungan sekitar penggunaan
pemeliharaan dan sumberdaya No
menjaga lingkungan 005/VII/2025/Mem
hidup o tanggal 29 Juli
2025
3. [Pembuatan Surat Edaran [Semester 2  [Peningkatan kesadaran [Direksi Surat Edaran yang
Program Kebijakan Pegawai terhadap berisi panduan
Efisiensi mengenai Lingkungan sekitar penggunaan
efisiensi penggunaan sumberdaya No
kertas, minuman kemasan 008/VII1/2025/Me
mo tanggal 05
Agustus 2025
4. [Pembuatan Surat Edaran (Semester 2  |[Peningkatan kesadaran |Direksi Surat Edaran yang
Early Duty & Late Duty Pegawai untuk berisi panduan
mengenai penunjukan imemastikan peralatan penggunaan sumber
petugas untuk Earlyduty elektronik mati dan daya No.
dan late Duty dokumen tersimpan 013/X/2025/Me mo
saat akhir kantor tanggal 29 Oktober
2026

C. STRATEGI PENCAPAIAN TARGET
1. Pengelolaan risiko atas penerapan Keuangan Keberlanjutan terkait aspek ekonomi, sosial, dan
Lingkungan Hidup
BPRS menyadari bahwa risiko merupakan bagian yang tidak terpisahkan dalam setiap kegiatan operasional
dan dapat mempengaruhi hasil usaha dan kinerja BPRS. Bagi BPRS, manajemen risiko sangat membantu
dalam pengambilan keputusan dengan mempertimbangkan ketidakpastian dan dampaknya terhadap
pencapaian tujuan strategis perusahaan.

Menyadari akan risiko-risiko yang dihadapi, BPRS secara proaktif berusaha untuk meningkatkan kemampuan
dan keandalan sistem manajemen risiko. Sistem manajemen risiko mencakup prosedur identifikasi,
pengukuran, pemantauan, dan pengendalian risiko.

Penjelasan tentang pengelolaan risiko tersebut tertuang dalam Bab V Tata Kelola Keberlanjutan huruf C.

2. Pemanfaatan peluang dan prospek usaha.
Usaha BPRS berfokus pada penyaluran pembiayaan kepada masyarakat dengan skala usaha mikro, kecil
dan menengah. Beberapa peluang dan prospek usaha BPRS pada tahun 2025 antara lain:

a. Dukungan pemerintah.

Pemerintah Indonesia terus mendorong pengembangan sektor UMKM sebagai sumber pertumbuhan
ekonomi. Ini memberikan peluang bagi BPRS untuk menyalurkan pembiayaan dan dukungan keuangan
kepada UMKM.

b. Peningkatan akses keuangan.

Selain telah memiliki 4 jaringan kantor yaitu 1 kantor pusat dan 3 kantor kas, untuk memudahkan
masyarakat mengakses layanan, BPRS menyediakan jasa layanan pick up service dan transaksi
menggunakan EDC dengan sistem door to door.

C. Kemitraan.
BPRS dapat memanfaatkan kemitraan dengan UMKM untuk memberikan layanan keuangan yang lebih

luas dan membantu pengembangan bisnis UMKM. Hal ini dapat meningkatkan pangsa pasar BPRS dan
memperkuat posisi mereka sebagai mitra bisnis bagi UMKM.

Namun, BPRS juga harus siap menghadapi beberapa tantangan pada tahun 2025, seperti persaingan
yang semakin kompetitif dengan lembaga keuangan lain, penurunan daya beli dan likuiditas masyarakat
serta risiko kredit yang meningkat. Untuk mengatasi tantangan ini, BPRS perlu memiliki strategi bisnis
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yang kuat, manajemen risiko yang baik, dan berinovasi dalam mengembangkan produk dan layanan
keuangan.

Laporan Kebeberlanjutan

3. Penjelasan situasi eksternal ekonomi, sosial, dan Lingkungan Hidup yang berpotensi
mempengaruhi keberlanjutan BPRS.

Di tahun 2025, dalam hal ekonomi, terjadi pemulihan ekonomi global. Selain itu, perang dagang antara
negara-negara besar seperti Amerika Serikat dan China masih dapat mempengaruhi perdagangan global dan
mengganggu pertumbuhan ekonomi. Di sisi lain, kemajuan teknologi seperti digitalisasi dan otomatisasi
industri mungkin terus memengaruhi sektor ekonomi dan peluang investasi.

Dalam hal sosial, faktor-faktor seperti kebijakan imigrasi, ketimpangan sosial, dan perubahan demografi dapat
terus memengaruhi situasi. Konflik dan krisis politik di beberapa negara dapat memperburuk kondisi sosial
dan ekonomi.

Dalam hal lingkungan hidup, masalah seperti perubahan iklim, degradasi lahan, dan polusi lingkungan dapat
terus menjadi masalah yang besar dan mempengaruhi kesehatan manusia dan ekosistem. Namun, upaya
global untuk memerangi perubahan iklim dan melindungi lingkungan dapat terus berkembang dan
memengaruhi kebijakan dan investasi di sektor-sektor tertentu
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BABYV
TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

A. URAIAN TUGAS DIREKSI, DEWAN KOMISARIS DAN UNIT KERJA PENERAPAN KEUANGAN
KEBERLANJUTAN

Seluruh unit kerja BPRS memiliki tanggung jawab dalam pengelolaan aspek berkelanjutan. Adapun rincian unit
kerja berikut dengan pejabat yang terkait dengan Penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan adalah sebagai berikut:

No. Jabatan Tugas dan Tanggung jawab

1 Dewan Komisaris Bertanggung  jawab  terhadap Pengawasan Penyusunan
Rencana & Pelaksanaan Program Aksi Keberlanjutan.

2 Direksi Bertanggung jawab terhadap Pengelolaan Program Aksi
Keberlanjutan secara keseluruhan.

3 Unit Service 1. Mengusulkan program Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
BPRS dari divisi/unit kerjanya

2. Melaksanakan penerapan Program Aksi Keuangan
Berkelanjutan BPRS, diantaranya pelaksanaan program
paperless dengan digitalisasi data/berkas, monitoring penggunaan
BBM, air, listrik, dan telepon

3. Rekap Realisasi Penyaluran Pembiayaan kepada Kegiatan Usaha
Kategori Berkelanjutan

4. Memberikan support penyusunan rencana anggaran
kegiatan.

5. Melakukan pencatatan transaksi ~ atas  pelaksanaan
program aksi keuangan Keberlanjutan

4 Unit Bisnis 1. Memproyeksikan pertumbuhan penyaluran dana.
2. Merealisasikan penyaluran dana.
3. Pelaporan realisasi penyaluran dana.
4. Mengelola pelaksanaan program aksi keuangan
Keberlanjutan di bidang pembiayaan.
6 PE Kepatuhan dan Risiko 1. Menyusun rencana dan pedoman terkait Aksi Keuangan

Berkelanjutan

2. Melakukan monitoring risiko kredit dan risiko lainnya terkait
penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan Bank

3. Memonitoring dan mengevaluasi pelaksanaan program aksi
keuangan Keberlanjutan terkait dengan kesesuaian ketentuan

10 | PE Audit Internal Memonitoring dan  memeriksa  kebenaran pelaksanaan

program aksi keuangan Keberlanjutan.

B. PENGEMBANGAN KOMPETENSI TERKAIT PENERAPAN KEUANGAN KEBERLANJUTAN

BPRS menargetkan secara bertahap seluruh karyawan telah mengikuti pelatihan atau sosialisasi keuangan
berkelanjutan. Pentingnya Bank dalam meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia melalui pendidikan,
pelatihan, dan pengembangan karyawan sesuai dengan tujuan dan arah organisasi bisnis Bank, sehingga dapat terus
bersaing dan kompetitif dengan kondisi pasar yang ada.

Sedangkan untuk meningkatkan kualitas SDM, BPRS telah melakukan :

1) Peningkatan kualitas karyawan dengan melakukan pelatihan/in house training untuk meningkatkan wawasan,
analytical thingking, dan memperkuat team work.

2) Kesuaian jumlah pejabat dan karyawan, yang disesuaikan dengan kebutuhan pengembangan bisnis BPRS,
agar selaras dengan regulasi dan ketentuan yang berlaku.

3) Evaluasi kualitas karyawan serta melakukan promosi, rotasi, dan mutasi dalam rangka penyegaran dan
memperdalam kemampuan, kompetensi serta peningkatan ethos kerja dalam organisasi BPRS sehingga
mendukung keuangan berkelanjutan.

4) Rencana pelatihan secara terjadwal yang berjenjang dan terstruktur sehingga tercipta kualitas

SDM yang unggul

C. PROSEDUR IDENTIFIKASI, PENGUKURAN, PEMANTAUAN DAN PENGENDALIAN RISIKO ATAS
PENERAPAN KEUANGAN KEBERLANJUTAN
1. Tata Kelola Risiko
a. Penunjukan satuan kerja/fungsi pengelola keuangan Keberlanjutan.

b. Menerapkan risk appetite dan risk tolerance penyaluran pembiayaan kepada kegiatan usaha kategori
Keberlanjutan.
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C. Dewan Komisaris dan Direksi memiliki awarenes dan pemahaman yang baik mengenai manajemen
risiko reputasi.
d. Penanganan yang baik atas setiap berita terkait dengan bank dan selalu dilakukan klarifikasi pada
kesempatan pertama agar berita yang bersifat negatif tidak membahayakan bisnis bank.
€. Penetapan rencana aksi keuangan Keberlanjutan dan rencana bisnis bank untuk mencapai target yang
telah ditentukan.
f.  Penetapan konsistensi dalam menerapkan strategi bisnis, program bisnis dan produk bisnis yang
lebih komprehensif untuk mewujudkan kinerja yang baik.
g. Direksi dan Dewan Komisaris memiliki peran dalam mengelola, melakukan telaah berkala, dan
meninjau efektivitas proses manajemen risiko dan tata kelola BPRS dengan melakukan sosialisasi,
evaluasi melalui visitasi maupun peran PEAIL

2. Kerangka Manajemen Risiko

Menyadari akan risiko-risiko yang dihadapi, BPRS secara proaktif berusaha untuk meningkatkan kemampuan
dan keandalan sistem manajemen risiko. Sistem manajemen risiko mencakup prosedur identifikasi,
pengukuran, pemantauan, dan pengendalian risiko.

a. Identifikasi

BPRS melakukan proses identifikasi seluruh sumber potensi risiko yang potensial pada produk dan
aktivitas BPRS, termasuk risiko pada produk baru. Proses ini dilakukan oleh Satuan Kerja
Manajemen Risiko.

b. Pengukuran

BPRS melakukan pengukuran risiko untuk mengetahui profil risiko yang menggambarkan efektivitas
penerapan manajemen risiko. Metode pengukuran risiko dilakukan secara kuantitatif dan/atau kualitatif.
BPRS menggunakan metode yang ditetapkan oleh OJK untuk pengukuran risiko kredit, risiko
operasional, risiko kepatuhan, risiko likuiditas, risiko reputasi, risiko stratejik, serta perhitungan
modal sesuai dengan Peraturan OJK yang berlaku.

C. Pemantauan

BPRS melakukan pemantauan penerapan strategi manajemen risiko, sesuai rekomendasi dari
Komite/PE Manajemen Risiko dan disetujui oleh Direksi, serta pemantauan posisi/eksposur risiko.
Apabila terdapat perubahan kegiatan usaha BPRS, produk, transaksi, faktor risiko, teknologi informasi,
dan sistem informasi manajemen risiko yang bersifat material, maka BPRS melakukan
penyempurnaan proses pelaporannya.

d. Pengendalian

BPRS menetapkan dan menjalankan langkah-langkah pengendalian manajemen risiko untuk
memastikan agar semua aktivitas Bank tidak akan menimbulkan konsekuensi kerugian yang
melebihi kemampuan BPRS atau membahayakan kelangsungan usaha BPRS. BPRS mengupayakan
agar potensi kerugian yang mungkin timbul dapat diminimalkan melalui beberapa cara, termasuk
metode mitigasi risiko dan/atau penambahan modal BPRS.

3. Sistem Pengendalian Risiko

a. Kecukupan sistem pengendalian internal.

b. Kecukupan kaji ulang oleh pihak independen dalam BPRS baik oleh PE Kepatuhan dan Risiko
maupun PEAIL

C. Pemantauan terhadap setiap pelaporan yang wajib dilaporkan ke OJK/otoritas lain dimana kegiatan
pemantauan tersebut telah menjadi agenda rutin di dalam kerangka kerja perbaikan tata kelola
perusahaan.

d. Satuan kerja kepatuhan secara rutin dan berkesinambungan melakukan koordinasi dengan satuan unit
kerja terkait dalam rangka mengawal proses dan monitoring pemenuhan kewajiban-keajiban bank
kepada OJK atau ortoritas lain atas terkaitnya ketentuan baru dari OJK atau otoritas lain.

e. Sistem pengendalian risiko dengan cara saling berkoordinasi antara unit kerja terkait
sehingga diharapkan mendapatkan hasil pengendalian risiko yang memadai.

D. PEMANGKU KEPENTINGAN

Pada prinsipnya pemangku kepentingan adalah pihak-pihak yang berhubungan dan berpengaruh pada
kegiatan usaha dan keberlanjutan BPRS secara signifikan. BPRS selalu memastikan terselenggaranya
hubungan yang baik dengan Pemangku Kepentingan dan memandang keterbukaan informasi dan penyampaian
informasi yang komprehensif merupakan bagian dari hak pemangku kepentingan. Sarana yang digunakan
oleh BPRS dalam menyampaikan informasi secara internal adalah melalui aplikasi informasi internal dan
rapat, sedangkan secara cksternal melalui aktivitas perbankan, pertemuan bisnis, sosialisasi, website dan
media sosial.

E. PERMASALAHAN YANG DIHADAPI, PERKEMBANGAN, DAN PENGARUH TERHADAP PENERAPAN
KEUANGAN KEBERLANJUTAN.

BPRS menyadari bahwa dalam penerapan keuangan Keberlanjutan diperlukan persiapan dan

penyesuaian, serta dukungan dari seluruh pemangku kepentingan. Permasalahan yang dihadapi dalam

penerapan keuangan Keberlanjutan di tahun 2025 antara lain:

1. BPRS masih fokus pada penyaluran dana dan penyehatan kolektibilitas pembiayaan sehingga terdapat
rencana aksi keuangan Keberlanjutan yang belum terealisasi sesuai target.

2. Kurangnya referensi terkait penyusunan pedoman kebijakan keuangan Keberlanjutan.

3. Tahun 2025 merupakan tahun kedua pembuatan dan pelaksanaan program keuangan Keberlanjutan sehingga
masih membutuhkan pemahaman yang lebih matang sehingga, BPRS berupaya memperkaya referensi
program keuangan Keberlanjutan melalui kegiatan seminar yang diselenggarakan pihak eksternal.
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BAB VI
KINERJA KEBERLANJUTAN

A. KEGIATAN MEMBANGUN BUDAYA KEBERLANJUTAN

BPRS berkomitmen untuk menerapkan pinsip keberlanjutan pada semua aktivitas dan setiap jenjang organisasi.
Karena itu, BPRS mulai berupaya untuk membangun budaya keberlanjutan pada setiap jenjang organisasi, mulai
dari staf hingga jajaran manajemen. BPRS mulai menyusun inisiatif untuk membangun budaya keberlanjutan di
internal.

Dalam hal kepedulian terhadap lingkungan hidup, BPRS terus mengembangkan berbagai perangkat pendukung
operasional yang mengurangi kuantitas penggunaan kertas dan mengefisiensikan penggunaan energi listrik dan
air. Selain itu, BPRS mengajak seluruh karyawan untuk berpartisipasi aktif dalam program keberlanjutan
melalui berbagai himbauan yang diterbitkan seperti; memastikan perangkat komputer dimatikan setelah
karyawan selesai bekerja, menggunakan perangkat elektronik dan air sesuai kebutuhan. Pada aspek sosial, BPRS
melaksanakan secara rutin program bakti sosial kepada masyarakat di sekitar wilayah operasional BPRS.
Keseluruhan hal tersebut dibarengi dengan upaya yang dilakukan BPRS untuk menumbuhkan budaya sadar
risiko pada setiap karyawan.

« KINERJA EKONOMI

Sejalan dengan penerapan keuangan Keberlanjutan, BPRS berupaya untuk meningkatkan penyaluran pembiayaan
kepada UMKM. Pada tahun 2025 segmentasi pembiayaan di BPRS didominasi oleh pembiayaan UMKM
yaitu sebesar 97,79% atau Rp 49.192 juta, sedangkan untuk pembiayaan Non UMKM sebesar 2,21% atau Rp
1.110 juta. BPRS juga berperan aktif di dalam melayani kebutuhan keuangan pengusaha mikro yang beroperasi di
pasar-pasar tradisional. Dengan edukasi yang secara rutin dilakukan oleh BPRS, pedagang pasar diajak untuk
mempersiapkan kebutuhan dana di masa mendatang dengan menempatkan dana nasabah dalam bentuk tabungan di
BPRS. Di samping itu, BPRS juga membuka kesempatan kepada pedagang pasar untuk mendapatkan fasilitas
pembiayaan modal kerja usaha tanpa agunan dalam rangka meningkatkan taraf kehidupannya.

Pada tahun 2025, BPRS membukukan rugi sebesar Rp 1.055 juta atau naik sebesar 29.29% dari tahun 2024
yaitu Rp 746 juta. Kenaikan rugi ini disebabkan karena belum optimalnya pendapatan margin/bagi hasi/ujrah
pembiayaan yang diperoleh BPRS.

Berikut disampaikan pencapaian kinerja ekonomi BPRS 3 tahun terakhir (dalam juta).

URATAN 2023 2024 2023
TARGET REALISASI TARGET ~ REALISASI TARGET ~ REALISASI
ASSET 92.965 64.866 69,77 62914 55.677 88.49 62.661 50.190 80,09
PYD 75.270 50.304 63,83 56.935 43.649 76.66 45.636 40.782 89,38
TABUNGAN 8.085 7.845 97,03 8.092 7.048 87.10 9.167 5739 60,60
DEPOSITO 67.483 39.327 58,28 34.620 32.092 92.70 36.661 24526 66,89
PENDAPATAN 8.986 2454 2731 6.412 2510 39.14 5.467 2580 47,19
LABA 812 -1.055 -129,93 436 -746 -171.10 436 -1.115 25573
Pembiayaan 2025 2024 2023

UMKM 49.192 40.898 35.550
Non UMKM 1.110 2.751 5.231
Jumlah 50.304 43.649 40.781

C. KINERJA SOSIAL

1. Komitmen memberikan layanan yang setara kepada nasabah:

BPRS berkomitmen untuk memberikan layanan yang setara atas produk dan/atau layanan perbankan yang
disediakannya, serta menyampaikan informasi produk dan/atau layanan perbankan yang akurat kepada
nasabah. BPRS memprioritaskan kenyamanan dan keamanan nasabah dalam bertransaksi. BPRS juga
telah mengembangkan produk dan layanan dengan memperhatikan kebutuhan dari para nasabah. Dalam
hal menjamin kualitas dan mutu produk yang ditawarkan, BPRS juga selalu menerima saran dan
masukan untuk peningkatan mutu serta memperhatikan dan menanggapi dengan baik keluhan nasabah
sesuai dengan pedoman layanan.

2. Ketenagakerjaan
a. Kesetaraan kesempatan bekerja
BPRS menyadari bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkualitas merupakan aset penting
dalam rangka mempertahankan dan mendukung strategi bisnis jangka panjang. Dalam proses rekrutmen,
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pengembangan kompetensi serta pengembangan karir, BPRS memberikan peluang yang sama dan
setara bagi semua orang tanpa memandang suku, etnis, agama, gender, dan lainnya. Dalam
periode pelaporan tidak terdapat diskriminasi dan tidak terdapat tenaga kerja paksa serta tenaga kerja
anak.

b. Remunerasi karyawan.

Laporan Kebeberlanjutan

Pemberian remunerasi untuk karyawan diberikan berdasarkan level jabatan, kinerja dan dipastikan tidak
ada diskriminasi terkait suku, etnis, agama, gender, dan lainnya. Semua pemberian remunerasi
karyawan pada tingkat terendah terhadap upah minimum regional di atas 100%.

C. Menciptakan lingkungan kerja yang aman dan layak untuk seluruh karyawan.

Lingkungan kerja yang layak mencakup berbagai fasilitas yang disediakan BPRS untuk menunjang
proses kerja. BPRS juga mendorong aspek kesehatan dan keselamatan kerja untuk menjaga
eksistensi dan keberlanjutan usaha. Semua SDM BPRS diikutkan penjamina oleh BPJS Kesehatan dan
BPJS Ketenagakerjaan sesau ketentuan yang berlaku.

d. Pelatihan dan pendidikan

Untuk dapat meraih pertumbuhan usaha yang Keberlanjutan dibutuhkan dukungan sumber daya
manusia (SDM) yang unggul dengan kompetensi dan kapasitas yang tinggi. Karena itu, BPRS berupaya
untuk mengembangkan potensi yang dimiliki SDMnya dengan menjalankan program pendidikan dan
pelatihan yang bertujuan untuk meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja, meningkatkan
keterampilan, kepemimpinan, profesionalisme dan membangun sikap mental positif. Selama tahun
2025, BPRS telah melakukan pendidikan dan pelatihan sebanyak 61 kali yang diikuti oleh 569
karyawan baik kontrak maupun tetap.

3. Bersinergi dengan Masyarakat.
a. Kegiatan literasi dan inklusi keuangan

Pentingnya edukasi keuangan saat ini sangat diperlukan karena memiliki tujuan jangka panjang bagi
seluruh golongan masyarakat. Konsep terpenting dari Program Literasi Keuangan adalah bagaimana
masyarakat dapat memiliki pemahaman secara benar mengenai manfaat dan risiko produk serta
layanan jasa keuangan, dapat menentukan produk dan layanan jasa keuangan yang sesuai dengan
kebutuhan, dan mengetahui hak serta kewajiban juga meyakini bahwa produk dan layanan jasa
keuangan yang dipilih dapat meningkatkan kesejahteraan. Program literasi keuangan juga
memberikan manfaat besar bagi sektor jasa keuangan karena semakin banyak masyarakat
mendapatkan edukasi keuangan, maka semakin banyak masyarakat yang akan memanfaatkan produk
dan layanan jasa keuangan. Di tahun 2025, BPRS telah melaksanakan program edukasi literasi dan
inklusi kepada masyarakat di seluruh wilayah kerja operasional BPRS sebanyak 12 kali. Literasi
sebanyak 3 kali dan inklusi sebanyak 9 kali.
b. Mekanisme pangaduan

Media pengaduan nasabah adalah sarana yang dapat digunakan nasabah maupun masyarakat untuk
mengajukan pengaduan mengenai produk dan layanan yang diberikan oleh BPRS.
1) Media Pengaduan Lisan

Media pengaduan nasabah secara lisan/chat wa dapat disampaikan secara langsung nasabah ke
petugas BPRS dengan hadir secara langsung ke jaringang kantor layanan atau melalui telpon dan
handphone/wa masing-masing kantor layanan (dalam jam kantor) yaitu :

- Kantor Pusat 0271-782223 atau 082133930602
- Kantor Kas Gentan 0271-7468251  atau 081225537019

- Kantor Kas Bekonang 0271-6714024  atau 083824549592
- Kantot Kas Solo 0271-743222 atau 082133295246

2) Media Pengaduan Tertulis
a) Media pengaduan secara tertulis yang disediakan oleh BPRS yaitu :
Mengisi formulir pengaduan nasabah melalui petugas Customer Service (CS), Front
Office (FO), atau Operasional Kas di seluruh jaringan kantor BPRS.

b) Media pengaduan melalui pengisian formulir pengaduan nasabah dengan datang
langsung ke kantor BPRS hanya dapat dilayani selama jam kerja sesuai ketentuan jam kerja
yang berlaku, dan pengelolaan serta pengadministrasiannya menjadi tanggung jawab kantor
dimana pengaduan diterima.

BPRS telah menunjuk petugas penanggung jawab pengaduan nasabah, dan melakukan
pengadministrasian dan penyelesaian pengaduan sesuai dengan ketentuan otoritas yang berlaku.
Berikut informasi pengaduan di tahun 2025:
Status Penyelesaian
Tidak Dalam

Jenis Produk dan/atau Layanan

Jumlah ;
e Selesai Proses
Pembiayaan Modal nihil nihil nihil nihil
Tabungan nihil nihil nihil nihil
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Deposito nihil nihil nihil nihil

nihil nihil nihil nihil

Tanggung jawab sosial dan lingkungan

BPRS setiap tahun mengalokasikan dana untuk kegiatan sumbangan dan Bakti Sosial. Di tahun 2025
total dana yang dikeluarkan BPRS sebesar Rp 16.8 juta antara lain:

>  Bidang Kemasyarakatan:

a) Bantuan kepada yayasan yatim piatu melalui kegiatan IM Berbagi yang bekerjasama dengan
Solo Peduli.

b) Bakti Sosial Bantuan k epada masyarakat sekitar kantor yang kurang mampu perayaan hari
besar nasional.

D. KINERJA LINGKUNGAN HIDUP

Dampak langsung yang ditimbulkan dari kegiatan usaha BPRS terhadap lingkungan hidup terbilang sangat kecil.
Demikian hal nya juga dengan dampak tidak langsung yang ditimbulkan relatif terbatas. Namun demikian, BPRS
memiliki komitmen yang tinggi untuk terus menekan dampak operasional terhadap lingkungan hidup dan turut
berkontribusi dalam upaya pelestarian lingkungan.

Komitmen BPRS terhadap wupaya untuk mengurangi kerusakan lingkungan hidup dan pelestarian
lingkungan hidup, diantaranya:

1. Kebijakan efisiensi penggunaan sumber energi listrik dan air.

a.

b.

()

Perangkat penerangan dan elektronik pada ruang rapat dan ruang kerja yang tidak digunakan
wajib dimatikan.

Lampu kamar mandi dinyalakan seperlunya, atau dimatikan jika kamar mandi tidak
digunakan.

Penggunaan AC pada ruang kerja diatur sebagai berikut.

1) AC dapat dihidupkan menyesuaikan dengan situasi dan kondisi yang ada.
2) AC harus dalam keadaan mati bila ruang tersebut tidak sedang dipergunakan untuk aktivitas
kerja.

Lampu teras dinyalakan saat hari mulai gelap dan wajib dimatikan pada pagi hari.
Pengaturan penggunaan lampu papan nama dan neon box seefisien mungkin.

Pada saat akhir hari seluruh perlengkapan elektronik yang tidak digunakan wajib dicabut dari stop
kontak.

Pengecekan panel dan instansi listrik wajib dilakukan secara berkala.

Air digunakan seperlunya.

Pada saat menggunakan kran, dibuka separuh putaran sehingga air yang keluar tidak berlebih.
Segera mengganti kran/shower yang bocor atau tidak bekerja dengan baik.

Peralatan pipa air, kran dan penampungan air wajib dirawat dengan baik.

Kebocoran atau rembesan dari kran, wastafel dan closet wajib segera ditangani.

Instalasi pipa air yang rusak wajib segera diperbaiki.

Beban Listrik/Gas/PAM (Rp jutaan) 52 48 43

2. Kebijakan efisiensi penggunaan kertas

a.

Tisu hanya disediakan pada tempat-tempat tertentu, yaitu di kamar mandi, ruang tamu,
ruang rapat dan ruang kerja Direksi serta Dewan Komisaris.
Penggunaan tisu untuk mengeringkan tangan atau wajah disarankan paling banyak 2 (dua) lembar.

Penggunaan kembali kertas bekas (kertas yang satu sisi bagiannya pernah dipakai namun sisi yang
lain masih bersih dan bisa digunakan untuk mencetak) untuk pengajuan berkas yang masih bersifat
draft.

Penggunaan kertas (Rp jutaan) 22 18 18
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aman - lancar - barokah Tahun 2025
Kebijakan pengurangan sampah plastik
a. Setiap pelaksanaan rapat dan kegiatan training internal, tidak disediakan air minum kemasan sekali
pakai, hanya disediakan galon air minum dimana masing-masing karyawan dihimbau untuk membawa
botol air minum secara mandiri.
b. Disediakan galon air minum dan gelas di setiap ruang kerja dan ruang rapat.
C. Terhadap kegiatan yang melibatkan pihak eksternal maka air minum disajikan
menggunakan gelas.

E. TANGGUNG JAWAB LAYANAN PRODUK DAN/ATAU LAYANAN KEUANGAN KEBERLANJUTAN

1.

Inovasi dan pengembangan produk dan/atau layanan keuangan Keberlanjutan.

BPRS di tahun 2025 meluncurkan produk-produk baru dalam rangka memberikan pelayanan perbankan
yang aman dan nyaman kepada nasabah, serta menyesuaikan dengan kebutuhan aktivitas finansial
terkini diantaranya produk Tabungan Barokah

Dampak produk dan/atau layanan keuangan Keberlanjutan.

BPRS menyadari bahwa dalam menyalurkan pembiayaan mungkin akan memberi dampak sosial dan
lingkungan serta peningkatan risiko terkait. Karenanya BPRS sangat memperhatikan proses identifikasi dan
penilaian secara seksama sehingga risiko dapat dikelola dengan baik dan tidak menimbulkan dampak sosial
dan lingkungan yang negatif.

Evaluasi keamanan produk dan/atau layanan keuangan Keberlanjutan.

BPRS menjamin keamanan dan kelayakan berbagai produk dan/atau layanan yang diberikan dan memastikan
seluruh produk telah mendapat persetujuan OJK atau otoritas lain. Selain itu, seluruh kegiatan
operasional BPRS diawasi oleh OJK sesuai dengan peraturan yang berlaku.
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